
GOALS ANALYSIS 
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August 1, 2015 through July 31, 2016 

All activity that was undertaken to achieve the hiring, promotion, upward mobility, and program goals, 
contained in the previous plan, is reported in this section of the Affirmative Action Plan (AAP).  Each goal 
is addressed separately, and the discussion of any action taken in furtherance thereof is detailed and 
complete.   

The University utilizes a search process to fill all positions in the executive/administrative, faculty, and 
professional/non‐faculty occupational categories.  The search process comprises a significant part of the 
University’s affirmative action efforts.  The University employs the search process as a tool to help 
ensure that positions are filled in a non‐discriminatory fashion and as a means of developing a 
representative pool of applicants and ultimately, a workforce, which is representative of the availability 
in the relevant labor markets for the disciplines.  The search process is governed by affirmative action 
principles and its overall purpose is to hire the most qualified person for the position.  Upon receipt of 
the applicant’s applications materials, a letter acknowledging the receipt of their application is sent to 
each applicant.  The data provided by the applicant through the Affirmative Action Online Applicant 
Cover Page is included in this section of the plan as a means of reporting the race and gender 
composition of each applicant pool. 

It is the responsibility of the Chief Diversity Officer (CDO) to oversee the search process.  Prior to the 
start of the search process, the hiring manager reviews the current job description for the position to 
ensure that it accurately reflects the duties and responsibilities, as well as the knowledge, skills and 
abilities (KSAs) for the position, and that the requirements are job‐relevant.  To initiate the search 
process, a search committee chairperson is appointed and an affirmative action search plan is 
developed, including a list of proposed committee members and advertisement outlets.  In accordance 
with affirmative action policy, at least one member must be representative of a minority group.  Before 
the review of any applicant’s materials, the CDO or designee charges the entire search committee.   

During the charge to the search committee, the CDO apprises the committee of the established goals to 
be met and reminds the committee of their affirmative action responsibilities in the search process.  
Throughout the process, each committee must document its honest and good‐faith efforts to remove 
any requirement that is a barrier and would have a disproportionate impact on members of 
underutilized groups; recruit a diverse pool of qualified applicants; carefully and thoroughly consider the 
credentials of each applicant; and consistently and fairly apply the same search criteria to each 
applicant.  The ODE must approve the composition of the search committee and the job announcement 
and advertisement outlets prior to the start of the search.  It must also approve the list of interviewees 
before interviews can be scheduled, as well as the list of the candidates recommended for hire prior to 
the offer being made.  Further, the committee is made aware of its responsibility to conduct all 
interviews in a fair and equitable manner.  See Supportive Materials.  (See Hiring Process website at 
http://www.ccsu.edu/page.cfm?p=4176.)  At the conclusion of the search, the committee will list the 
candidate(s) it recommends for hire based on the candidate’s qualifications.   

The ODE is also responsible for overseeing the selection process to fill positions in the classified 
occupational categories.  The Human Resources Office (HRO) pre‐screens the applicant packages 
submitted in response to a job posting.  After a thorough review of the application materials to 
determine if the applicant has submitted all the necessary documents and meets the required 
experience and training or where applicable, are on a current state certification list, the HRO prepares a 
form (See Supportive Materials) listing all eligible candidates, which is forwarded to the hiring manager 
as well as the ODE.  This form includes the hiring goals for the particular occupational category.  The 
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hiring manager reviews the materials sent by human resources, selects the candidates to be 
interviewed, and returns the completed form to the ODE for review and approval.  Upon receiving 
approval, the hiring manager can begin the interview process.  The hiring manager is responsible for 
conducting the interview process in a fair and equitable manner.  At the conclusion of the interview 
process, the hiring manager will make a recommendation for hire and complete the second form (See 
Supportive Materials), which is forwarded to the ODE for review and approval before it is submitted to 
the HRO. 

The University has made and will continue to make every good‐faith effort to meet the established 
hiring, promotional, upward mobility, and program goals that were outlined in the relevant sections of 
the plan. 

HIRING	

CCSU posts all vacancies at http://www.ccsu.edu/HumanResources/jobs.html, in their respective 
occupational categories.  In addition, the University lists all unclassified vacancies in each occupational 
category at www.higheredjobs.com.  All classified vacancies in each occupational category are listed on 
the Department of Administrative Services website and many are shared with the CT Association for 
Diversity and Equity Professionals listserv.  Additionally, during this reporting period, CCSU developed an 
extensive local recruitment list that has been utilized on many classified searched not requiring 
examination (see external communication for a copy of this list).  

EXECUTIVE/ADMINISTRATIVE (EE01) 

Hiring Goals 

2 White females 
2 Black females 
1 Other male 
1 Other female 

1. Associate Director, Labor Relations 

Selection:  White Female 

The University met a White female goal when this position was transferred from the Connecticut State 
Colleges and Universities system in lieu of lay‐off.  There were no other applicants.   

FACULTY 

A. PROFESSOR 

Hiring Goal 

1 White female 

No hires in this category.   

B. ASSOCIATE PROFESSOR 

Hiring Goals 

1  Black male 
3  Black females 
3  Hispanic females 
2  Other females 
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1. Associate Professor ‐ Marketing (C15‐070)  

Selection:  White Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track Assistant/Associate 
Professor position in the Marketing Department beginning fall 2016.  The successful candidate will teach 
undergraduate and graduate courses in marketing and contribute actively and effectively to student 
growth, service, and scholarship.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism and 
working with a diverse student body.   

Required Qualifications 

 Ph.D. in Marketing from an accredited university or a Ph.D. in a related field with significant 
teaching, research, and employment experience in Marketing; ABD candidates with an expected 
completion date of August 2016 will be considered. 

 Expertise and interest in several areas of marketing such as Consumer Behavior, Marketing 
Research, Digital Marketing, Marketing Analytics, Marketing Strategy, International Marketing and 
other areas of marketing typically covered in elective courses 

 Evidence of effective teaching across Marketing areas 

 Evidence of a research agenda in Marketing 

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications  

 Evidence of industry experience in Marketing relevant to areas of teaching 

 Evidence of scholarly activities 

 Experience mentoring students in marketing‐related activities/projects 

Candidates with experience and credentials above this level will be eligible for consideration at the rank 
of associate professor. 

Advertisements and/or announcements were placed in Elmar, LinkedIn, the Chronicle of Higher 
Education, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

One Hundred and One (101) individuals applied for this position:  Thirteen (13) White males;  
Twenty‐five (25) White females; Two (2) Hispanic males; Twenty‐nine (29) Other males; Twenty‐six (26) 
Other females; three (3) Unknown males; and Three (3) Unknown females. 

Fifty‐Two (52) applicants were determined to be not qualified:  Seven (7) White males; Nine (9) White 
females; One (1) Hispanic male; Eighteen (18) Other males; Fourteen (14) Other females; One (1) 
Unknown male; and Two (2) Unknown females.   

 Of the fourteen (14) Other females, three (3) withdrew from consideration, ten (10) did not meet 
the teaching requirement and one (1) did not meet the degree requirement.   

 The Unknown male did not meet the teaching requirement.  

 Of the two (2) Unknown females, the first withdrew and the second candidate did not meet the 
teaching requirement.   

Thirty‐one (31) applicants were found to be minimally qualified:  Two (2) White males; Nine (9) White 
females; One (1) Hispanic male; Eight (8) Other males; Eight (8) Other females; Two (2) Unknown males; 
and One (1) Unknown female. 

 The eight (8) Other females did not have any industry experience. 

 Of the two (2) Unknown males, the first did not meet any of the preferred qualifications and the 
second candidate did have any industry experience and no experience mentoring students.   
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 The Unknown female met the required qualifications; however, she did not have industry and 
mentoring experience.  

Eighteen (18) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Four (4) 
White males; seven (7) White females; three (3) Other males; and Four (4) Other females.   

A White female was hired for this position.   

 The selected White female met the required and preferred qualifications.  She has academic 
positions at variety of institutions including as assistant professor (tenure track) and visiting 
professor at three institutions.  More recently, she has been an emergency faculty at CCSU for more 
than one year.  She has also been a marketing practitioner for more than 20 years and has held a 
senior position.  On the research side, she has one research publication (in sociology) and three 
conference presentations in the last year.  During her visit, she impressed everyone with her energy, 
enthusiasm and her concern for students.  Faculty members were also very impressed with her 
accomplishments with the marketing club at CCSU.  Her student opinion ratings are very high (4.0 on 
5 point scale) and students as engaging in the classroom. 

 Of the four (4) Other females, the first candidate declined the job offer and the remaining three (3) 
candidates withdrew their applications from consideration.   

An offer was also extended to a White female who declined. 

2. Associate Professor ‐ Accounting (C15‐072) 

Selection:  One White Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the 
Accounting Department.  We prefer a candidate interested in teaching undergraduate and graduate 
courses in auditing, but all teaching interests will be considered.  Candidates are expected to contribute 
actively and effectively to student growth, service, and scholarship while also expected to be committed 
to multiculturalism and to working with a diverse student body. 

Required Qualifications  

 Doctorate in Accounting or closely related field from a regionally accredited university (ABD with a 
2016 completion date will be considered) 

 Two years’ experience in auditing 

 Professional accounting certification 

 Strong potential for scholarship  

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications  

 Two years of college teaching experience in accounting and/or auditing and an interest in teaching 
auditing  

 Current CPA certification  

 Manager level auditing experience 

Advertisements and/or announcements were placed in the American Accountant Association website, 
Chronicle of Higher Education, Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Twelve (12) individuals applied for this position:  Two (2) White males; Two (2) White females; Six (6) 
Other males; One (1) Other female; and One (1) Unknown female.   



Goals Analysis 2016    5 

Five (5) applicants were determined to be not qualified:  One (1) White male; One (1) White female; 
Two (2) Other males; and One (1) Other female. 

 The Other female did not meet the two years’ experience of auditing and did not list a professional 
accounting certification, e.g., CPA, CMA.   

Four (4) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male and Three (3) Other 
males.  No goal candidates in this pool. 

Three (3) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
female; One (1) Other male; and One (1) Unknown female. 

A White female was hired for this position. 

 The selected White female met the required and preferred qualifications.  She has an active 
research plan.  She presented twice at the preeminent accounting educators conference, the 
American Accounting Association's (AAA) Annual Conference and twice at the Northeast Regional 
Meeting of the AAA.  These presentations are current, occurring in 2014 and 2015, while working on 
her doctorate and teaching.  She collaborates on her current research with accomplished 
researchers and her potential for scholarship appears strong.  In addition, she is the second author 
on a paper that will be submitted to either the issues in Accounting Education or Journal of 
Accounting Education (both top accounting education journals) in February 2016.  During her  
on‐campus presentation, she expressed an interest in continuing with her current line of research.  
She maintains professional accounting credentials as a CPA in the State of Connecticut, and has 
extensive and current work experience in the area of need for this position, auditing.  Her recent 
audit experience, from 2006‐2013, was at the national public accounting Connecticut firm, in 
increasingly demanding functions, lastly as an Audit Senior Manager.  Her work experience also 
directly relates to the position requirements and she has a strong interest in teaching auditing, a 
course she has taught for a number of semesters, and for two years, taught auditing full‐time under 
an emergency appointment from Fall 2013 to Spring 2015 at CCSU.  During her on‐campus visit, her 
communication skills were very strong.  Her presentation to department faculty was organized and 
she was accomplished in using technology.  Her topic focused on evaluating character traits in 
accounting students and their performance in traditional, hybrid, and on‐line accounting courses.   

 The Unknown female withdrew her application from consideration.   

3. Associate Professor ‐ Finance (C15‐078) 

Selection:  One (1) White Male and One (1) White Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the 
Finance Department.  The successful candidate will teach undergraduate and graduate finance courses 
and contribute actively and effectively to student growth, service, and scholarship.  Candidates are 
expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse student body.  The normal 
teaching load is four sections per semester with the possibility of a reduction to three sections per 
semester for conducting research.  

Required Qualifications  

 Ph.D. in Finance or a related discipline.  (Finance ABD will be considered; completion of the Ph.D. is 
required by August 30, 2016.) 

 A proven record of excellence in teaching finance courses 

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 
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Preferred Qualifications  

 Ph.D. from AACSB‐accredited school 

 Business work experience 

 Scholarly activity in finance 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, higheredjobs.com, and Financial Management Association web site.   

Eight‐nine (89) individuals applied for these positions:  Nineteen (19) White males; Four (4) White 
females; One (1) Black male; Three (3) Hispanic males; Two (2) Hispanic females; Thirty‐seven (37) Other 
males; Nineteen (19) Other females; Two (2) Unknown males; One (1) Unknown female; and One (1) 
Unknown/unknown. 

Thirty‐Three (33) applicants were determined to be not qualified:  Twelve (12) White males; One (1) 
Hispanic male; One (1) Hispanic female; Eleven (11) Other males; Seven (7) Other females; and One (1) 
Unknown female.  

 The non‐qualified Hispanic female submitted an incomplete application (missing teaching 
evaluations). 

 Of the non‐qualified Seven (7) Other females, five candidates did not meet the degree requirement 
and the last two candidates did not have any teaching or research experience.   

 The non‐qualified Unknown female failed to submit a cover letter and resume. 

Twenty‐seven (27) applicants were found to be minimally qualified:  Four (4) White males; Two (2) 
White females; One (1) Black male; One (1) Hispanic male; Eight (8) Other males; Ten (10) Other 
females; and One (1) Unknown male. 

 The minimally qualified Black and Unknown males met only the required qualifications; however, 
the Black male had not completed any research in Finance and the Unknown male had taught only 
two finance courses.   

 The ten (10) minimally qualified Other females met the required qualifications only.  The first three 
had no research experience; the fourth candidate’s research experience was limited to two 
conference presentations and a book chapter; and the last six candidates had taught less than three 
finance courses.   

Twenty‐nine (29) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Three (3) 
White males; Two (2) White females; One (1) Hispanic male; One (1) Hispanic female; Eighteen (18) 
Other males; Two (2) Other females; One (1) Unknown male; and One (1) Unknown/unknown.   

All of the finalists met the required qualifications and had scholarly activity in Finance and taught more 
than three finance courses.  

One (1) White male and One (1) White female were hired for these positions. 

 The selected White male met the required qualification and the preferred qualification of having 
research in finance experience.  For the past three (3) semesters he has been a Special Appointment 
at CCSU and is a Finance Doctoral student at the University of Massachusetts.  At CCSU he has 
taught four (4) courses ranging from the beginning level to the more advanced courses including, 
Managerial Finance, Derivatives, Insurance, and Risk Management.  It is evident based upon his 
teaching experience, that he is versatile and able to teach any finance class effectively.  His scholarly 
activity in finance is demonstrated by a published paper in the Journal of Derivatives; the Journal of 
Derivatives is ranked (grade 4) as the highest quality journal in the ABCD list of academic journal 
quality.  In addition, he has over fifteen (15) years of extensive financial experience, has experience 
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in trading precious metals, commodities, foreign currencies, derivatives, futures and options; and 
has been a Portfolio Manager and a Strategic Consultant.    

 The selected White female holds a Ph.D. in Financial Economics, possesses teaching experience in 
finance and met the preferred qualifications.  As a doctoral candidate, she taught a wide range of 
courses at the undergraduate and graduate level in the areas of Financial Management, Principles of 
Financial Management, Risk Management, Insurance, Investments, Portfolio Management, Financial 
Markets and Institutions and Financial Derivative.  Her three years of business experience in the 
financial industry met the preferred qualification; and her nine publications, four of which are 
among the ABCD list of academic journal, qualify as grade 1 or 2 journals.  She provided detailed 
responses to interview questions and exhibited effective communication skills during her 
presentation on “The Distribution of Capital Purchase Program Funds: Evidence from Bank Internal 
Capital Markets.” 

 The Hispanic female received her Ph.D. from Walden University, College of Management and 
Technology in 2009.  Her teaching experience is in Operations Research, Statistics and Management 
Information Science, Financial Statement Analysis, Corporate Finance, Marketing Research, Risk 
Management, and Business Analytics.  She has no teaching experience in insurance, financial 
modeling or financial derivative which are the most needed areas in our department.  Our ad stated 
a preference for scholarly activity in finance.  She has only one publication which is not on the ABCD 
list of academic journal quality.  She has 10 years of experience in the Financial Industry; however 
she said her interest was in teaching in the analytics track at the MBA level at CCSU, but this position 
is to teach Finance courses.  For the aforementioned reason, she was telephone interviewed but 
was not extended an invitation for an on‐campus interview. 

 Two (2) Other females, the Unknown male and the Unknown/unknown withdrew their 
applications from consideration.   

4. Associate Professor ‐ Management and Organization (C16‐024) 

Selection:  One White Female 

The Central Connecticut State University (CCSU) Management and Organization Department invites 
applications for one full‐time tenure track position in the Management and Organization Department.  
The Department offers four areas of focus (Entrepreneurship, Human Resource Management, 
International Business, and General Management) and is responsible for the School of Business 
undergraduate Senior Capstone Strategy course and graduate (MBA) course in Leadership.  The 
successful candidate will teach undergraduate courses in Human Resources and one or more of the 
aforementioned areas.  The successful candidate also will contribute actively and effectively to student 
growth, service, and scholarship.  The primary responsibility of these positions is teaching.  Research and 
service to the department and university are required.  Candidates are expected to be committed to 
multiculturalism and working with a diverse student body.   

Required Qualifications 

 Ph.D. or DBA in Management, Human Resource Management, or a closely related discipline.  ABD 
with expected degree completion by May 31, 2016 may be considered.   

 University teaching experience 

 Established or emerging research accomplishments 

 Commitment to serving culturally, ethnically, and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications 

 Earned Ph.D. or DBA from an AACSB accredited Business School   
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 Ability to teach across management functions 

 Relevant business experience 

 Accepted peer‐reviewed publications   

Advertisements and/or announcements were placed in Academy of Management Job Bank, the 
Chronicle of Higher Education, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Forty (40)  individuals applied for this position:  Nine (9) White males; Eight (8) White females; Four (4) 
Black males; Three (3) Black females; One (1) Hispanic male; Ten (10) Other males; Two (2) Other 
females; One (1) Unknown male; and Two (2) Unknown females.   

Twenty‐three (23) applicants were determined to be not qualified:  Eight (8) White males; One (1) 
White female; Four (4) Black males; Two (2) Black females; Six (6) Other males; and Two (2) Unknown 
females. 

 The four (4) non‐qualified Black males did not have university teaching experience. 

 Of the two (2) non‐qualified Black females, one candidate did not submit any application materials 
except transcripts and the second candidate did not have an active research agenda or an identified 
research plan.   

 Of the two (2) non‐qualified Unknown females, one did not have active research agenda or an 
identified research plan and the second did not meet the degree requirement.   

Ten (10) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male; Five (5) White females; 
One (1) Hispanic male; Two (2) Other males; and One (1) Unknown male. 

 The minimally qualified Unknown male did not have any teaching experience in human resource 
management, an area of need for the department and did not have any relevant work experience.   

Seven (7) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
females; One (1) Black female; Two (2) Other males; and Two (2) Other females. 

An offer was extended to an Other female candidate but she declined the offer.  A White Female was 
then selected for this position.   

 The selected White female candidate the required and preferred qualifications.  Her teaching 
experience included teaching human resource management courses as well as other core courses.  
She had a clear research agenda and currently has three peer reviewed conference papers and four 
works in progress with two ready before August 2016.    

 The Black female met the required and preferred qualifications; however, she referred to her 
research agenda as needing focus, and she had no peer reviewed publications and only two 
conference presentations.  While all candidates were provided the course syllabus and book 
material before coming to campus, she presented material at a more simplistic level than 
appropriate for the audience.  She often asked questions that did not seem rhetorical and then did 
not wait for the students to respond.   

 The second Other female withdrew from the search. 

5. Associate Professor ‐ Biology (C16‐041) 

Selection:  White Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the 
Department of Biology with primary responsibilities in the Doctorate of Nurse Anesthesia Practice 
(DNAP) program.  The successful candidate will have the following responsibilities: 1) teach doctoral 
level courses in the DNAP program, 2) develop a research program appropriate for the DNAP program, 
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3) participate in evaluation of DNAP capstone projects, 4) serve on the Admission Committee for DNAP 
program, and 5) contribute to committee service at the department and university level.  Candidates are 
expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse student body.  

Required Qualifications 

 Candidate is capable of meeting all responsibilities listed above 

 DNAP, DNP, or Ph.D. in Nurse Anesthesia.  (The completion of doctorate is required by time of 
appointment.) 

 Current certification or recertification as CRNA 

 College‐level teaching experience in programs leading to degrees in Nurse Anesthesia 

 Demonstrate commitment to serving culturally, ethnically, and linguistically diverse communities.  

Preferred Qualifications 

 Clinical competency as demonstrated by two years of practice as CRNA 

 Teaching experience includes all aspects of preparation and full course responsibilities for entire 
academic term, i.e., experience beyond teaching assistantships and guest lectures 

 Experience in distance learning as instructor and course designer 

 Experience with program assessment 

 Strong background in Biological Sciences 

Advertisements and/or announcements were placed in the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, higheredjobs.com, CRNAcareets.com, Connecticut Association of Nurse Anesthetists, 
and the meeting of American Association of Nurse Anesthetists’ Assemble of School Faculty.   

Due to the job market, salaries paid and in spite of posting this positon for six weeks, the university 
received only two applications.   

Two (2) individuals applied for this position:  Two (2) White females.  There are no goal candidates in 
this applicant pool.   

Two (2) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
females.   

A White Female was hired for this position. 

 The selected White Female candidate met the required and preferred qualifications and has 15 
years of clinical practice as a Nurse Anesthetist at three different hospitals.  She is a CCSU alum 
having received her MS degree in Anesthesia in 2003.  Her specialized area of interest is obstetric 
anesthesia.  She is excited about a professional career that will allow her to combine her love of 
teaching and area of expertise and views this as the next step in her professional career.  The 
maintenance of an active clinical practice would be an important component of her academic 
position.  She has experience as an intra‐professional instructor and as an administrator.  She has 
also been a research co‐investigator on multiple obstetric anesthesia protocols.  Her references 
describe her as a "team player" and as someone who pays attention to small details.  

C. ASSISTANT PROFESSOR 

Hiring Goals 

7 White females 
2 Hispanic males 
1 Other female  
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1. Assistant Professor ‐ Journalism (C16‐026) 

Selection:  One (1) White Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com, Association for Education in Journalism and 
Mass Communication.  It was also posted in the following list servs and mailing lists:  Visual 
Communication Division of AEJMC, Small Programs/AEJMC, Journalism Studies Division International 
Communication Association (ICA), National Association of Black Journalists (NABJ) and National 
Association of Hispanic Journalists (NAHJ). 

Nineteen (19) individuals applied for this position: Six (6) White males; Four (4) White females; One (1) 
Hispanic female; Two (2) Other males; Two (2) Other females; Three (3) Unknown males; and One (1) 
Unknown female.   

Ten (10) applicants were determined to be not qualified:  One (1) White male; Two  (2) White females; 
One (1) Hispanic female; Two (2) Other males; Two (2) Other females; and Two (2) Unknown males. 

Two (2) applicants were found to be minimally qualified:  Two (2) White males. 

Seven (7) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Three (3) White 
males; Two (2) White females; One (1) Unknown male; and One (1) Unknown female. 

One White (1) Female was hired for this position.  This hire met the first of seven White female goals 
for the university.   

2. Assistant Professor ‐ Mathematics Education (C16‐028) 

Selection:  One (1) White Female  

Advertisements and/or announcements were placed in the Chronicle of Higher Education, Hispanic 
Outlook, Diversejobs.net, higheredjobs.com and NCTM list serv.    

Twenty‐two (22) individuals applied for this position:  Five (5) White males; Two (2) White females; 
One (1) Black male; One (1) Black female; Eight (8) Other males; One (1) Other female; One (1) Unknown 
male; One (1) Unknown female; and Two (2) Unknown/Unknowns.   

Seventeen (17) applicants were determined to be not qualified:  Four (4) White males; One (1) Black 
male; Seven (7) Other males; One (1) Other female; One (1) Unknown male; One (1) Unknown female; 
and Two (2) Unknown unknowns.   

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White male; 
Two (2) White females; One (1) Black female and, One (1) Other male. 

One (1) White Female was hired for this position.  This hire met the second of seven White female 
goals for the university.   

3. Assistant Professor ‐ Psychological Science (C16‐029) 

Selection:  One (1) White Female 

Advertisements and/or announcements were placed in the Chronicle of Higher Education, Society for 
Research and Child development, Association of Black Psychologists, National Latino/a Psychological 
Association, Psychjobsearch.wikidot.com; Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Thirty‐nine (39) individuals applied for this position:  Twelve (12) White males; Sixteen (16) White 
females; One (1) Black female; One (1) Other male; Six (6) Other females; Two (2) Unknown males; and 
One (1) Unknown female.   
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Eighteen (18) applicants were determined to be not qualified:  Six (6) White males; Five (5) White 
females; One (1) Black female; One (1) Other male; Three (3) Other females; One (1) Unknown male; 
and One (1) Unknown female. 

Fourteen (14) applicants were found to be minimally qualified:  Five (5) White males; Seven (7) White 
females; One (1) Other female; and One (1) Unknown male. 

Seven (7) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
male; Four (4) White females; and Two (2) Other females. 

One (1) White Female was hired for this position.  This hire met the third of seven White Female goals 
for the university. 

4. Assistant Professor ‐ Physical Education & Human Performance (C16‐030)  

Selection:  One (1) White Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Twenty‐ One (21) individuals applied for this position:  Nine (9) White males; Six (6) White females; 
One (1) Hispanic male; One (1) Hispanic female; Two (2) Other males; One (1) Other female; and One (1) 
Unknown unknown.   

Thirteen (13) applicants were determined to be not qualified: Seven (7) White males, Three (3) White 
females; Two (2) Other males; and One (1) Unknown unknown.   

Two (2) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White female; and One (1) Hispanic 
male.  Because of the size of the pool, these candidates were also interviewed.   

Six (6) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: Two (2) White males; 
Two (2) White females; One (1) Hispanic female; and One (1) Other female.   

One (1) White Female was hired for this position.  This hire met the fourth of seven White female 
goals for the university.   

5. Assistant Professor ‐ Nursing (C16‐036) 

Selection:  One (1) White Female  

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, higheredjobs.com, Minority Nursing and CT League for Nursing.   

Five (5) individuals applied for this position:  Three (3) White females; One (1) Other female and One 
(1) Unknown female.   

Three (3) applicants were found to not to be qualified:  One (1) White female; One (1) Other female; 
and One (1) Unknown female.   

Two (2) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
females. 

One (1) White Female was hired for this position.  This hire met the fifth of seven White female goals 
for the university.   
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6. Assistant Professor ‐ Special Education (C16‐032) 

Selection:  One (1) White Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com, CEC.SPED.ORG, TED‐CEC annual conference in 
Tempe, AZ. CT‐CEC annual conference at CCSU.   

Thirteen (13) individuals applied for this position:  Two (2) White males; Five (5) White females; One (1) 
Black male; One (1) Black female; Two (2) Other females; One (1) Unknown male; and One (1) Unknown 
female.  

Eight (8) applicants were determined to be not qualified:  One (1) White male; Four (4) White females; 
One (1) Black male; One (1) Other female; and One (1) Unknown female.  

Two (2) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male and One (1) Unknown 
male.   

Three (3) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
female; One (1) Black female; and One (1) Other female.   

One (1) White Female was hired for this position.  This hire met the sixth of seven White female goals 
for the university.   

7. Assistant Professor ‐ Criminology and Criminal Justice (C16‐003) 

Selection:  One (1) White Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the American Society of 
Criminology, the Chronicle of Higher Education, Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and 
higheredjobs.com.   

Forty‐six (46) individuals applied for this position:  Nineteen (19) White males; Nine (9) White females; 
Two (2) Black males; One (1) Black female; Two (2) Hispanic males; Two (2) Hispanic females; Four (4) 
Other males; Three (3) Other females; Two (2) Unknown males; One (1) Unknown female; and One (1) 
Unknown unknown.  

Five (5) applicants were determined to be not qualified:  One (1) White male; One (1) Black male; One 
(1) Black female; One (1) Hispanic male; and One (1) Unknown male.   

Twenty‐seven (27) applicants were found to be minimally qualified:  Thirteen (13) White males; Three 
(3) White females; One (1) Black male; One (1) Hispanic male; One (1) Hispanic female; Three (3) Other 
males; Three (3) Other females; One (1) Unknown male; and One (1) Unknown unknown.   

Fourteen (14) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Five (5) 
White males; Six (6) White females; One (1) Hispanic female; One (1) Other male; and One (1) Unknown 
female.   

One (1) White female was hired for this position.  This hire met the last goal of seven White female 
goals.   

8. Assistant Professor – Strategic Communication (C16‐005) 

Selection:  One (1) Other Female 

Twenty‐Two (22) individuals applied for this position:  Three (3) White males; Six (6) White females; 
Two (2) Black males; One (1) Black female; Three (3) Other males; Six (6) Other females; and One (1) 
Unknown female. 
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Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Three (3) White females; One (1) Other male; 
One (1) Other female; and One (1) Unknown female.  

Eleven (11) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male; Three (3) White 
females; One (1) Black male; One (1) Black female; Two (2) Other males; and Three (3) Other females.   

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
males; One (1) Black male; and Two (2) Other females.  

One (1) Other female was hired for this position.  A White male was offered the position but declined 
it.  

This met the Other female affirmative action goal for the university.   

The only goal remaining for Assistant Professor is Hispanic Male.   

9. Assistant Professor ‐ Public Relations (C16‐004) 

Selection:  One (1) White Male   

CCSU invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the Department of Communication.  
Tenure track faculty are expected to engage in research, teaching and service activities, and be 
committed to multiculturalism and working with a diverse student body.  We seek a public relations 
specialist with significant experience in social media.  The successful candidate should be fully proficient 
with relevant software and digital media platforms used in the practice of public relations and social 
media.  Priority will be given to an individual able to demonstrate effective teaching in the areas of 
social media and public relations.  The successful candidate will teach undergraduate and graduate 
courses in the area of public relations, including writing, strategies, and social media.   

Required Qualifications 

 Ph.D. in Communication or a related discipline (A.B.D. will be considered with the expectation that 
Ph.D. will be completed by December 31, 2016.) 

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

 Evidence of research in the area of strategic communication, social media and/or public relations; 

 Evidence of proficiency with various social media platforms (e.g., Twitter, Instagram, LinkedIn, 
Facebook) 

 Publication activity 

 Evidence of college teaching effectiveness 

Preferred Qualifications 

 Professional experience in public relations and/or social media 

 Prior experience using Adobe Creative Suite or an equivalent 

 Experience with community‐based programs/projects consistent with the university’s focus on 
community engagement 

Advertisements and/or announcements were placed in the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, higheredjobs.com, Connecticut Chapter of PRSA (Public Relations Society of America), 
AEJMC Association, LinkedIn, and CRTNET (National Communication Association). 

Twenty‐one (21) individuals applied for this position:  Five (5) White males; Seven (7) White females; 
One (1) Black male; Two (2) Other males; Five (5) Other females; and One (1) Unknown/unknown. 

Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; Three (3) White females; 
and One (1) Black male.   
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Ten (10) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male; Three (3) White 
females; Two (2) Other males; Three (3) Other females; and One (1) Unknown unknown.  

 The Unknown unknown candidate met all of the required qualifications, but provided no evidence 
to demonstrate how he met the public relations and/or social media professional experience, an 
area of need for the department.     

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
males; One (1) White female; and Two (2) Other females.    

One (1) White male was hired for this position. 

 The selected White male possess a Ph.D., met the required and the preferred qualification of having 
professional experience in public relations and/or social media.  In fact it was determined that he 
exceeded the qualifications.  He possess experience in Journalism; teaching multiple sections of a 
writing intensive course that exposes students to public relations, advertising, and journalism; and is 
proficient with Abode Creative Suite software and audio‐based software.  At the interview level, he 
successfully outlined the five (5) essential components of a core course in Public Relations, detailed 
his understanding of the relationship between social media and public relations, and conveyed his 
passion for teaching writing.  He has conducted years of research and has acquired practical 
expertise with social media, and of the field of public relations, and has collected data and 
contributed to research that examines the Fortune 500’s use of Facebook, YouTube, and Google+.  

An affirmative action goal was met with the hire of an Other female in search number C16‐005 and the 
last White female goal was achieved in C16‐003.  There are no remaining goals for Other and White 
females.  The only remaining goal is Hispanic Male.   

10. Assistant Professor‐Sociology (C16‐006) 

Selection:  One (1) White Female 

The Department of Sociology seeks a candidate with demonstrated teaching excellence and a 
commitment to scholarship for a tenure‐track, Assistant or Associate Professor beginning in August 
2016.  The successful candidate will teach undergraduate courses in Sociology, the interdisciplinary 
Gerontology Program and contribute actively and effectively to student growth, service, and 
scholarship.  The candidate is expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse 
student body.   

Required Qualifications 

 Ph.D. in Sociology or Gerontology (with graduate training in Sociology) is required at the time of 
appointment with a teaching and research focus in Gerontology 

 Commitment to working with a culturally diverse student body  

 Demonstrated teaching excellence 

 Commitment to scholarship 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, American Sociological Association Job Bank, higheredjobs.com, and Online in 
AgeWork.com.   

Twenty‐two (22) individuals applied for this position:  Nine (9) White males; Eight (8) White females; 
One (1) Other male; Two (2) Other females; and Two (2) Unknown males. 

Eleven (11) applicants were determined to be not qualified:  Three (3) White males; Four (4) White 
females; One (1) Other male; One (1) Other female; and Two (2) Unknown males. 
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 Of the two Unknown males, the first candidate did not have any research or teaching experience in 
gerontology and the second candidate did not have any teaching experience in gerontology.  

Five (5) applicants were found to be minimally qualified: Four (4) White males; and One (1) White 
female.  There are no goal candidates remaining.   

Six (6) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White males; 
Three (3) White females; and One (1) Other female. 

One (1) White female was hired for this position. 

 The selected White female met the required and the following preferred qualification: a 
demonstrated history of highly effective teaching experience in gerontology; research experience 
and commitment to scholarship in the sociology or gerontology field; and an ability to contribute to 
the preferred university’s interdisciplinary gerontology program.  Her teaching presentation 
demonstrated professionalism and proficiency in both gerontology and sociology.  Supporting 
research presented by her addresses a cutting edge topic in the field of sociology (sexuality, aging, 
and gender) and can contribute to the WGSS and Gerontology programs; and is empirically driven, 
and an important contribution to the larger discussion on ageism and sexism.  She is able to 
contribute to the graduate certification program as well.  She is intellectually engaging, personable, 
and has exhibited a good record of publication for a scholar at this stage in her in her career. 

There were no Hispanic male goal applicants in the pool.   

11. Assistant Professor ‐ Journalism (C16‐007) 

Selection:  One (1) White Male 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the 
Journalism department.  The successful candidate will teach undergraduate courses in writing, 
reporting, and other aspects of journalism and contribute actively and effectively to student growth, 
service, and scholarship.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism and working 
with a diverse student body.   

Required Qualifications  

 Master’s degree with at least 10 years in daily newsrooms or magazines or a Ph.D. in journalism, 
media, mass communications or related degree with a minimum of five years of professional 
journalism experience 

 Experience teaching journalism at the college level 

 Evidence of using multimedia to enhance writing and reporting 

 Experience covering communities, government agencies and public affairs 

 In‐depth experience in at least one other specialty beat (for ex: science, health, religion, politics) 

 Evidence of ongoing creative/scholarly work 

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications  

 Expertise in data journalism, multimedia editing and/or web publishing 

 Experience teaching data journalism and/or data visualization 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, Association for Education in 
Journalism and Mass Communications (AEJMC), the Chronicle of Higher Education, Hispanic Outlook, 
Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   
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Nineteen (19) individuals applied for this position:  Seven (7) White males; Three (3) White females; 
Two (2) Other females; Four (4) Unknown males; and Three (3) Unknown females.   

Thirteen (13) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; Two (2) White 
females; Two (2) Other females; Four (4) Unknown males; and Three (3) Unknown females.   

 Of the non‐qualified four (4) Unknown male applicants, the first Unknown male was enrolled in an 
MBA program and has yet to complete the requirements to finish the program.  The second 
Unknown male applicant’s background was in the area of fashion and he did not have recent 
journalism experience.  The third and fourth Unknown males did not possess direct journalism or 
writing experience.   

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Six (6) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: Five (5) White males; 
and One (1) White female.  No goal candidates remain in the finalist pool. 

One (1) White male was hired for this position. 

 The selected White male met all of the required and preferred qualifications, and possess more 
than twenty (20) years of reporting experience.  Prior to joining the university, he was a contributing 
writer at the New England Center for Investigative Reporting, America Magazine, the Connecticut 
Health Investigative Team, and a staff writer at the Hartford Courant.  He has taught 
communications, and journalism at CCSU since 2011, when he was hired as an emergency 
appointment.  While working at the university he has demonstrated his level of understanding of 
the goals and curriculum in the department, has won the respect of students, and has assisted with 
campus media and department assessment.  His experience of covering municipal issues and 
politics, and sports is beneficial to the journalism program as he brings an in‐ depth knowledge of 
the field and local contacts.  During his teaching presentation, he moved around to the computer 
stations helping students when they needed it.  Student evaluations rated the presentation 
positively, with students stating they found the hands‐on experience in data analysis helpful.   

There were no Hispanic male goal applicants in the finalist pool. 

12. Assistant Professor ‐ Counselor Education & Family Therapy (C16‐014) 

Selection:  White Male 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the 
Department of Counselor Education & Family Therapy.  The successful candidate will teach graduate 
courses in counselor education and contribute actively and effectively to student growth, service, and 
scholarship.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse 
student body.   

Required Qualifications 

 Earned doctorate in counselor education or a related discipline (ABD candidates will be considered; 
completion is required within one year of appointment.) 

 Experience in addiction recovery and mental health counseling 

 Commitment to excellence in teaching 

 Expertise in counselor training and clinical supervision  

 Qualified to teach core counseling courses (theory and techniques, group counseling, ethics); 

 Demonstrate experience or potential for research and scholarship 

 Commitment to serving culturally diverse communities 
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 License eligible counseling field (i.e., LPC and/or LADC) 

Preferred Qualifications 

 Successful teaching experience in higher education 

 Demonstrated experience for mentoring and supervising graduate students 

 Experience in program development and accreditation 

 Experience in rehabilitation counseling 

 Eligibility for Certified Rehabilitation Counselor (CRC) 

 Experience in marriage and family counseling 

 Graduate from a CACREP accredited program 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Twenty‐two (22) individuals applied for this position:  Five (5) White males; Seven (7) White females; 
One (1) Black male; Three (3) Black females; One (1) Hispanic male; One (1) Hispanic female; Two (2) 
Other females; and Two (2) Unknown males.   

Eleven (11) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; Four (4) White 
females; One (1) Black female; Two (2) Other females; and Two (2) Unknown males.  

 Of the two Unknown males, the first candidate did not have the appropriate degree and the second 
candidate had a degree in counseling guidance but no experience in addiction recovery or mental 
health counseling.   

Two (2) applicants were determined to be minimally qualified:  One (1) White male and One (1) Black 
male.   

Nine (9) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
males; Three (3) White females; Two (2) Black Females; One (1) Hispanic male; and One (1) Hispanic 
female.  

One (1) White male was hired for this position. 

 The selected White male candidate met the required and three preferred qualifications of having 
teaching experience; mentoring and supervision of graduate students experience; of being a 
graduate from a CACREP accredited program; has accreditation experience, and having a scholarly 
plan including four publications.   

 The non‐selected Hispanic male met the required qualifications; however, he did not have any 
publications experience and was not a graduate of a CACREP program.  Additionally, he did not have 
any accreditation experience.  During the interview, he did not articulate a research agenda and 
during his teaching demonstration was unable to maintain eye contact with his audience.   

13. Assistant Professor‐Theatre (C16‐025) 

Selection:  One (1) White Male 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track Assistant Professor 
position in the Theatre Department.  The successful candidate will teach undergraduate courses in 
costuming, costume design costume construction, scene design, scene painting, rendering and drawing, 
and period styles.  Responsibilities:  design and execute scenery and costumes for four mainstage 
productions per year (two per semester) and supervise student design projects; advise students 
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academically, contribute actively:  and effectively to student growth, service, and scholarship and serve 
on university and department committees. 

Required Qualifications 

 MFA in theatrical design (or equivalent) by the time of application 

 Three years (FTE) teaching experience at the college/university level 

 Experience in designing and executing scenery and costumes 

 Supervisory experience in a costume shop. 

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications 

 Evidence of scholarly activity, e.g., professional theatrical production, conference presentations, 
journal articles 

 Knowledge of technology design‐based software, e.g., AutoCAD, Vectorworks, Photoshop 

 Expertise in one or more secondary skills:  draping, scenic painting, model building, water color, or 
sketching. 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, Academic Keys.com, Off Stage Jobs.com, Art Search, and 
higheredjobs.com.   

Twenty‐five (25) individuals applied for this position:  Eight (8) White males; Nine (9) White females; 
Three (3) Hispanic males; One (1) Hispanic female; One (1) Other female; One (1) Unknown male; and 
Two (2) Unknown females. 

Twenty‐two (22) applicants were determined to be not qualified:  Six (6) White males; Nine (9) White 
females; Three (3) Hispanic males; One (1) Hispanic female; One (1) Other female; One (1) Unknown 
male; and One (1) Unknown female. 

 Of the three (3) Hispanic males, the first and second applicants did not have a MFA in Theatrical 
Design, and the third applicant did not have experience in designing and executing scenery and 
costumes. 

 The Unknown male did not possess three (3) years’ teaching experience.  

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Three (3) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: Two (2) White 
males; and One (1) Unknown female.  No goal candidates remain in the finalist pool.   

One (1) White male was hired for this position.   

 The selected White male holds an MFA in theatrical design.  With more than more than three (3) 
years’ teaching experience at the college level, he met the required qualifications as well as the 
preferred qualifications.  His application and interview demonstrated evidence of scholarly activity, 
e.g., professional theatrical production and journal articles, and provided a diverse portfolio of 
publications and educational documentation.  In terms of scholarly activity, as an Assistant Professor 
at both Holyoke Community College and at CCSU, he has taught numerous courses including, 
Introduction to Theatre, Introduction to Theatre Production, Costume Design, Stagecraft 1& II and 
Theatre History, connecting students to educational material from a historical and practical 
standpoint.  He was proficient in scenic design, computer aided drafting, costume design and 
scenery shop management.  Along with his teaching load he has acted as a Scenic, Lighting and 
Costume Designer for numerous college productions, while mentoring students and advising 



Goals Analysis 2016    19 

student designers.  Through his work experience as a freelance theatrical designer, an Assistant 
Professor of Theater Design and Production at CCSU, the Greater Holyoke Boys and Girls Club, and 
the Paper City Performing Arts, he gained significant experience connecting young artists with the 
community at large and empowering students to become theatrical designers and practitioners.   

14. Assistant Professor ‐ Materials Engineering (C16‐027) 

Selection:  One (1) White Male 

CCSU’s Engineering Department invites applications for a tenure‐track faculty position.  The new faculty 
will join a rapidly growing and vibrant mechanical engineering program.  Applicants with significant 
academic experience and accomplishments could be considered for the rank of Associate Professor.  
Successful candidates will be expected to be collaborative, committed to excellence in teaching, able to 
teach and develop a variety of mechanical engineering and engineering technology courses, contribute 
significantly to undergraduate and graduate research, actively engage in scholarly activity with a 
continuous research agenda.  Department faculty are also expected to participate in program 
assessment, ABET accreditation activities, service to the department and University, and to be 
professionally active.   

Required Qualifications 

 B.S. and Ph.D. in Materials Engineering, Manufacturing Engineering, or Mechanical Engineering or 

closely related field by the date of appointment 

 Extensive background and experience in several materials areas: materials analysis and testing, 
traditional materials/manufacturing processing, plastic and composite manufacturing processes, 
composite materials design and analysis, contemporary engineering material selection and  
Nano‐materials 

 Two years of relevant full‐time industrial experience in one or more of the related areas, or 
equivalent hands‐on experience in industrial and governmental research labs 

 Excellent communication and presentation skills 
 Commitment to serving a culturally diverse student body 

Preferred Qualifications 

 Teaching experience in ABET accredited mechanical and/or manufacturing undergraduate programs, 
as well as, at the graduate level 

 Ability to teach a wide range of mechanical engineering and engineering technology courses 
including but not limited to:  mechanics, engineering analysis, materials and manufacturing 
processes 

 Demonstrated record of outstanding teaching, scholarly activities, advising, service, and experience 
in developing and/or maintaining instructional and research laboratories 

 Experience working with industry with a record of successful external funding for collaborative 
applied research involving undergraduate and graduate students  

 Ability to teach engineering technical writing and presentation 

 A professional engineering (P.E.) license 

Advertisements and/or announcements were placed in the Chronicle of Higher Education,.net, 
higheredjobs.com., Mechanical Engineering Magazine, http://engineering.academickeys.com, 
www.monster.com, www.careerbuilder.com, http://nsbe.org, www.hacu.net, www.swe.com, 
http://www.jbhe.com, etd‐l@listproc.tamu.edu, AIAA conference, ASME conference, ASEE conference, 
IEEE conference, SE&T Web Site, ASME‐Hartford section news letter   
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Seventy‐Nine (79) individuals applied for this position:  Twenty (20) White males; Two (2) White 
females; Three (3) Black males; One (1) Black female; One (1) Hispanic male; Forty‐Four (44) Other 
males; Seven (7) Other females; and One (1) Unknown male.   

Sixty‐One (61) applicants were determined to be not qualified:  Thirteen (13) White males; Two (2) 
White females; Three (3) Black males; One (1) Black female; One (1) Hispanic male; Thirty‐Three (33) 
Other males; Seven (7) Other females; and One (1) Unknown male.   

 The Hispanic male did not have a background and experience in any of the areas sought; his 
experience was in electronics.   

 The Unknown male did not meet the degree requirement.   

Eight (8) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male and Seven (7) Other 
males.  No goal candidates remain in this pool.   

Ten (10) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Six (6) White males 
and Four (4) Other males.  No goal candidates remain in this pool.     

One (1) White Male was hired for this position. 

 The selected White male met the required qualifications.  His education and industrial and 
academic experience are all very relevant to what we do at CCSU.  During his presentation his 
answers to questions usually produced clear explanations:  his knowledge of the subject was 
evident.  During the tour of the labs, he was the most knowledgeable candidate regarding 
manufacturing processes.  In addition to being ready to teaching the materials course, the candidate 
expressed interest in teaching the plastics and composites course, some courses in mechanics, 
manufacturing processes, and senior project.  The candidate wants to continue research into 
ceramics and powder metallurgy with possible industry partners. 

15. Assistant Professor ‐ Mechanical Engineering (C16‐033) 

Selection:  One (1) White Male 

Central Connecticut State University’s Engineering Department invites applications for a tenure‐track 
faculty position.  The new faculty will join a rapidly growing and vibrant mechanical engineering 
program.  Applicants with significant academic experience and accomplishments could be considered for 
the rank of Associate Professor.  Successful candidates will be expected to be collaborative, committed 
to excellence in teaching, able to teach and develop a variety of mechanical engineering and engineering 
technology courses, contribute significantly to undergraduate and graduate research, actively engage in 
scholarly activity with a continuous research agenda.  Department faculty are also expected to 
participate in program assessment, ABET accreditation activities, service to the department and 
University, and to be professionally active. 

Required Qualifications 

 B.S. in mechanical, aerospace, electro‐mechanical, or electrical engineering  
 Ph.D. in mechanical engineering or closely related field by the date of appointment, with at least 

one degree in mechanical 
 Exceptional background in (1) the theory, methodology, and practice of measurements; (2) design, 

development and analysis of instrumentation and measurement systems used in generating, 
acquiring, conditioning and processing signals; (3) modeling and control of dynamic systems  

 Excellent communication and presentation skills 
 Commitment to serving a culturally diverse student body 
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Preferred Qualifications 

 Two years of relevant full‐time industrial experience in the related areas, or equivalent hands‐on 
experience in industrial , and government research labs 

 Teaching experience in ABET accredited mechanical and/or manufacturing undergraduate programs, 
as well as, at the graduate level 

 Ability to teach a wide range of mechanical engineering and engineering technology courses 
including but not limited to: mechanics, thermo‐fluid sciences, numerical analysis and simulations 

 Demonstrated record of outstanding teaching, scholarly activities, advising, service, and experience 
in developing and/or maintaining instructional and research laboratories 

 Experience working with industry with a record of successful external funding for collaborative 
applied research involving undergraduate and graduate students 

 A professional engineering (P.E.) license 

Advertisements and/or announcements were placed in the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, higheredjobs.com, Mechanical Engineering Magazine, Engineering Technology ListServ, 
http://engineering.academickeys.com, www.monster.com, www.careerbuilder.com, http://nsbe.org, 
www.hacu.net, www.swe.com, http:www.jbhe.com, etd‐l@listproc.tamu.edu, AIAA conference, ASME 
conference, ASEE conference, IEEE conference, SE&T Web site, ASME‐Hartford section news letter   

Seventy (70) individuals applied for this position:  Twenty‐Five (25) White males; Two (2) White 
females; Three (3) Black males; Three (3) Hispanic males; Thirty‐Two (32) Other males; Four (4) 
Unknown males; and One (1) Unknown unknown.    

Sixty (60) applicants were determined to be not qualified:  Twenty (20) White males; Two (2) White 
females; Three (3) Black males; Two (2) Hispanic males; Thirty (30) Other males; and Three (3) Unknown 
males.   

 Of the two non‐qualified Hispanic males, the first had a degree in Computer Science which did not 
meet the required degree qualification; and the second did not have industrial experience and he 
did not have the background related to the analysis of instrumentation, signals, and control of 
dynamics systems experience. 

 Of the three (3) non‐qualified Unknown males, the first submitted an incomplete application, 
missing references; the second did not meet the degree requirement; and, the third’s background 
focus area was not among the three (3) required qualifications identified in the job posting.  

Three (3) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) Hispanic male; One (1) Other male; 
and One (1) Unknown unknown.  

 The minimally qualified Hispanic male met the required qualifications; however his experience was 
limited to controls and had no experience with thermal fluids.   

 The minimally qualified Unknown unknown met the required qualifications.  However, their 
teaching experience was only in the area of controls and dynamics and there was no demonstration 
of their ability to teach thermo‐fluids.  In addition, their attempt to detail the background in the area 
of instrumentation analysis was unclear and difficult to understand. 

Seven (7) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Five (5) White 
males; One (1) Other male; and One (1) Unknown male.   

One (1) White Male was hired for this position.   

 The selected White male met the required qualification and possess a Ph.D. in Mechanical 
Engineering as well as a Master’s degree in Electrical Engineering‐Control Systems and Signal 
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Processing.  He possess a background in solid mechanics, experimental mechanics, structural health 
monitoring (SHM), non‐destructive evaluation (NDE), acoustic and vibration analysis of rotating 
machinery, signal processing mechanical systems, acoustic emission and thermodynamics.  His 
research interests span all aspects of structural health monitoring, machinery fault diagnosis and 
signal processing of mechanical systems.  He has taught a wide spectrum of curriculum including: 
Mechanical engineering Design, Mechanical Vibrations, Control Systems, Strength of Materials, 
Dynamics, and Statics.  He demonstrated scholarly activity and provided a research plan based on a 
well‐established research background.  During the teaching demonstration he was engaging, his 
positive attitude was reflected in the students’ quantitative and qualitative evaluation responses, 
and his passion for teaching, and commitment to student’s learning were evident throughout the 
interview process. 

 The non‐selected Unknown male met the required qualifications and demonstrated an experience 
background in solid mechanics, kinematics, dynamics, material testing, finite element analysis, 
design for manufacturing, virtual machining 3‐D modeling, and 2‐D engineering drawings.  During his 
first interview, he failed to demonstrate knowledge or competencies in the areas highlighted in his 
applications materials.  In response to the questions asked, he failed to provide details regarding his 
areas of expertise, e.g., solid mechanics, finite element analysis.     

16. Assistant Professor‐ Social Work (C16‐034) 

Selection:  One (1) Black Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track position in the 
social work department.  The successful candidate will teach in a CSWE‐accredited undergraduate social 
work program and contribute actively and effectively to student growth, service, and scholarship.  
Additional responsibilities include coordinate and teach in the weekend social work program, academic 
advising, serving as field liaison, serving on academic committee assignments, community engagement, 
grant writing, and other department and academy service activities.  The accredited program has a 
strong teaching emphasis including a competency‐based education with a proactive stance valuing 
diverse and minority perspectives.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism and 
working with a diverse student body.   

Required Qualifications 

 Doctorate in Social Work or related field including a JD; ABD considered if the completion of the 
Ph.D. is by June 1, 2016  

 MSW from a CSWE accredited university  

 Three years full‐time post MSW clinical social work direct practice experience 

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

 College teaching experience in a variety of social work foundation and practice courses such as 
research methods, human behavior and the social Environment, generalist practice & policy 

Preferred Qualifications 

 Demonstrated research, scholarship and publication 

 Communication and interpersonal skills sufficient to work effectively with a diverse array of students 
and colleagues 

 Experience in reaccreditation, student academic advising, committee assignments, professional 
development activities, research and community service 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, Council on Social Work Education, 
Minority Fellowship Program (MFP) list serv, the Chronicle of Higher Education, Diverse in Higher 
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Education, Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com, and contacts were made with 
Doctoral Programs in the area.   

Fourteen (14) individuals applied for this position:  One (1) White male; Three (3) White females; One 
(1) Black female; One (1) Hispanic male; Three (3) Hispanic females; One (1) Other male; Two (2) Other 
females; and Two (2) Unknown males. 

Five (5) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) Hispanic females; Two (2) Other 
females; and One (1) Unknown male.   

 The non‐qualified Unknown male applicant did not meet the required qualification of having a 
Doctorate in Social Work or related field including a JD or ABD if the completion of the Ph.D. was by 
June 1, 2016.  

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Nine (9) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: One (1) White 
male; Three (3) White females; One (1) Black female; One (1) Hispanic male; One (1) Hispanic female; 
One (1) Other male; and One (1) Unknown male.  

One (1) Black female was hired for this position.   

 The selected Black female met the required qualifications.  Her professional work experience 
expands the areas of research, education, government and non‐profit/public health and wellness 
where she worked primarily in the social work field.  Over the course of eight (8) years she has 
taught a variety of college‐ level social work courses at the University of Saint Joseph, University of 
Hartford, the University of Connecticut, and more recently at Capital Community College.  At Capital 
she has worked closely with the curriculum coordinator in designing courses, preparing for re‐
accreditation, and working on committees.  As an instructor who has worked with a diverse body of 
students she is familiar with racially, linguistically and ethnically diverse class environment, and has 
developed an understanding of the unique needs of adult learners.  Her vitae documents a history of 
numerous publications, a commitment to community development, and a proven record of 
excellence in teaching.   

 The non‐selected Hispanic male applicant met the required qualifications, however he possesses a 
Ph.D. in Micro Social Work which was not clinical‐related, and does not possess post masters’ clinical 
experience.  During the initial interview, his responses to questions were detailed, however, he did 
not fully respond to questions asked or provided incomplete answers, and he often rambled and 
repeated content when is wasn’t necessary.  Also, he seemed unaware of the time restrictions 
placed on the interview and had to be prompted to meet the timeframe and encouraged to respond 
to questions.  In other instances, he did not identify teaching methods or approaches used to teach 
skills and competencies, and identified a teaching interest that is focused mainly in the areas of 
macro practice, organizing practice, policy, community work, socio economic history and economic 
structural content and research, rather than clinically driven.  

 The non‐selected Unknown male applicant met the required qualifications and was selected for an 
initial over the phone interview.  He was not invited for an on‐campus interview because he 
experienced difficulty responding to interview questions, the committee had to repeat questions 
numerous times, as he appeared to be distracted, he did not discuss diversity or ethics issues when 
questioned, provided very short responses to questions, and inappropriately made a negative 
comment about his current employer.  

Initially an offer was made to an Other female applicant who declined the offer.  It was then made to 
and accepted by the Black female.   
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17. ASSISTANT PROFESSOR ‐ ACCOUNTING (C16‐035) 

Selection:  One (1) White Female 

Central Connecticut State University’s School of Business, an AACSB accredited school, invites 
applications for a full‐time, tenure‐track position in the Accounting Department.  The successful 
candidate will teach undergraduate and graduate courses in accounting.  Candidates are expected to 
contribute actively and effectively to student growth, service, and scholarship while also expected to be 
committed to multiculturalism and to working with a diverse student body.   

Required Qualifications 

• Degree must meet one of the following two requirements:  
(1) Doctorate in Accounting or equivalent from an AACSB accredited university (ABD with a 2016 

completion date will be considered); OR,  

(2) M.S. in accounting or M.B.A with a concentration in accounting, with an intention to 
complete a doctorate in accounting related area; a professional certification (i.e., CPA or CMA); 
five years of industry experience in accounting; a record of academic publishing excellence; and, 
a record of teaching excellence 

• Capable of meeting AACSB’s classification as Scholarly Academic or Scholarly Practitioner 
• Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications 

• Two or more years’ experience teaching accounting at the college level 
• More than five years’ industry experience in accounting 
• Professional accounting certification (i.e., CPA or CMA) 
• A record of academic publishing excellence 

Advertisements and/or announcements were placed i, the Chronicle of Higher Education, Hispanic 
Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Thirty‐Five (35) individuals applied for this position:  Eleven (11) White males; Five (5) White females; 
One (1) Black female; Thirteen (13) Other males; Three (3) Other females; and Two (2) Unknown males.  

Eleven (11) applicants were determined to be not qualified:  Four (4) White males; Two (2) White 
females; One (1) Black female; Three (3) Other males; and One (1) Unknown male. 

 The Unknown male did not meet the degree requirement. 

Nine (9) applicants were found to be minimally qualified:  Six (6) Other males; Two (2) Other females; 
and One (1) Unknown male. 

 The Unknown male met the required qualifications only.  While he lists four journals, he fails to 
mention the names of the journals.  He does not meet the industry experience or professional 
accounting certification.   

Fifteen (15) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Seven (7) White 
males; Three (3) White females; Four (4) Other males; and One (1) Other female.  No goal (Hispanic 
male) candidates remained in the finalist pool. 

One (1) White Female was hired for this position. 

 The selected White female candidate met the required and all preferred qualifications.  She has a 
Master of Science in Professional Accounting degree and has an intention to complete a doctorate in 
an accounting related area, having already been accepted to Walden University.  She maintains a 
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license in the state of Connecticut as a CPA and also holds the professional accounting designation 
as a CMA.  Her accounting industry experience spans over 15 years as a CPA and as an audit 
manager at local CPA firms.  With four publications from 2011 to 2014 and one in press in 2015, she 
demonstrates a record of academic publishing excellence.  She has approximately 17 years college 
teaching experience in accounting and demonstrates a record of teaching excellence with three 
teaching awards dating from 2012 to 2013:  the 2013 Connecticut Society of CPAs Educator of 
Excellence Award, the 2013 Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP) 2013 
Teaching Excellence Award for the Northeastern Region 1; and in 2012, the Reverend John J. Stack 
Teaching Excellence Award.  With the record of publication excellence, she would be capable of 
meeting AACSB’s classification of Scholarly Practitioner.  With the completion of her degree, ad 
sustained publication record, she will then be able to be classified as Scholarly Academic.  

18. Assistant Professor ‐ Educational Leadership, Policy, and Instructional Technology (C16‐037) 

Selection:  One (1) Other Female 

Central Connecticut State University’s (CCSU) Department of Educational Leadership, Policy & 
Instructional Technology seeks a faculty member to join the department at the rank of Assistant or 
Associate Professor.  Currently offering Master’s degrees, a Sixth Year licensure program for school 
leaders, superintendent licensure, Ed.D. programs in Educational Leadership and Leadership in Higher 
Education, the program provides leadership at national, state, and local levels related to learning and 
assessment, professional and organizational learning, social justice, historical and social foundations of 
education, and educational technology.  Licensure programs are CAEP/NCATE/ELCC recognized.  The 
department also hosts a very successful Master’s Degree program in Jamaica. 

We are searching for a colleague who is capable of contributing to a department that strongly values 
diversity, innovation, and social justice.  In addition to collaboration with department and university 
colleagues in developing new configurations of programs to meet diverse student needs at the local and 
international levels, the position includes graduate teaching and advising in areas of expertise, doctoral 
advising, and committee work, and a productive research agenda. 

Required Qualifications 

 Doctorate in Educational Leadership, Administration, Management or closely allied discipline 

 A record of excellence or potential of excellence in university teaching, research, service, and 
professional participation  

 A record of professional engagement in national and international educational leadership 
organizations 

 Proven ability to conceive and engage in a significant research agenda 

 Expertise appropriate for doctoral level teaching and advising 

 Work experience and/or research that focuses on educational leadership  

 Commitment to serving culturally, ethnically and linguistically diverse communities 

Preferred Qualifications 

 Prior experience in a full time faculty position at the Departmental or college level 

 Successful experience in graduate education and directing doctoral dissertations 

 Evidence of scholarly activity that addresses social justice and equity 

 Experience with curricula innovation and program renewal at the university level  

 Knowledge of ELCC and CAEP accreditation process 

 Demonstrated ability in grant writing and management 
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Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, higheredjobs.com, Career Builder, E‐posting by University Council for 
Educational Administration, and E‐posting by Division A of the American Education Research Association.   

Thirty‐Eight (38) individuals applied for this position:  Six (6) White males; Fifteen (15) White females; 
Four (4) Black males; Two (2) Black females; One (1) Hispanic female; One (1) Other male; Five (5) Other 
females; Two (2) Unknown males; One (1) Unknown female; and One (1) Unknown unknown    

Thirty‐Two (32) applicants were determined to be not qualified:  Four (4) White males; Thirteen (13) 
White females; Four (4) Black males; Two (2) Black females; One (1) Hispanic female; One (1) Other 
male; Three (3) Other females; Two (2) Unknown males; One (1) Unknown female; and One (1) 
Unknown unknown.    

 The two (2) Unknown males’ and the Unknown/unknown’s doctoral degrees were not related and 
they did not possess a record of professional engagement in national and international educational 
leadership organizations. 

One (1) applicant was found to be minimally qualified:  One (1) White female   

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
males; One (1) White female; and Two (2) Other females.  No goal (Hispanic male) candidates were in 
the pool.   

One (1) Other Female was hired for this position. 

 The selected Other Female candidate met the required qualifications and demonstrated capacity to 
teach graduate courses in a broad variety of areas across MS, Sixth Year Certificate, and Ed.D.  
Programs.  The department’s areas of need is in all three programs and the committee concluded 
she could step in and begin teaching a variety of courses immediately.  She has recently earned her 
Ph.D. in educational administration and educational policy, two areas addressed in our courses and 
programs.  This candidate would bring to the department an international perspective and 
demonstrated commitment to serving culturally, ethnically, and linguistically diverse communities 
from her work as an English teacher, department chair, academic director, and national teacher 
training officer in China.  The selected candidate has additional experience in Ed. D. program design 
as a graduate assistant.  Her presentation to the faculty demonstrated proficient skills in syllabus 
design, planning for assessment, and synthesis of research and practice.  She proposed a course to 
extend Ed. D. student learning through the application of organizational theory in action research, 
collective inquiry, and data analysis and communication.  Her history with research and publishing 
displays evidence of multiple peer‐reviewed journal and book chapters, and research conference 
presentations.  This hire displays evidence in these publications and presentations of proficiency in 
advanced statistical methodologies including structural equation and hierarchical linear modeling 
and the ability to analyze large‐scale data sets, such as those from the Teaching and Learning 
International Survey (TALIS).  The committee concluded that she has a satisfactory potential for 
continued creative activity, and an emergent research agenda reflecting an interest in distributed 
leadership and its impact on teaching and learning. 

19. Assistant Professor ‐ Education Leadership, Policy and Instructional Technology (C16‐038) 

Selection:  One (1) White Male  

The Department of Educational Leadership, Policy, and Instructional Technology at Central Connecticut 
State University seeks a tenure‐track faculty member for our NCATE‐accredited and ELCC‐recognized 
leadership programs beginning fall 2016.  Currently offering Master’s degrees, a Sixth Year licensure 
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program for school leaders, superintendent licensure, Ed.D. programs in Educational Leadership and 
Leadership in Higher Education, the department provides leadership at national, state, and local levels 
related to learning and assessment, professional and organizational learning, social justice, historical and 
social foundations of education, and educational technology.  The department also hosts a very 
successful Master’s Degree program in Jamaica.  Licensure programs are NCATE/CAEP/ELCC recognized.  
The individual selected is expected to pursue a productive research agenda consistent with the mission 
of the department, and to help create field‐oriented research. 

We are now searching for a new colleague who will thrive in a collaborative department that strongly 
values diversity, social justice, and equity and is dedicated to preparing leaders for districts and schools.  
The successful candidate will be willing to undertake the challenges and opportunities involved with 
teaching and supervising doctoral and master’s students and for teaching and supervising candidates for 
administrative licensure such as chairperson, assistant principal, principal, and assistant superintendent 
and superintendent of schools. 

Required Qualifications 

 Doctorate in education with emphasis in educational leadership and administration or closely 
related field of study from a regionally accredited institution 

 A record of excellence or potential excellence in teaching, research, service, and professional 
participation that merits appointment as an assistant professor 

 Major specialization in one or more of the following areas:  1) school and district leadership to 
support social justice, equity, diversity, and a culture of success for all children; 2) teacher leadership 
and innovative models of distributed leadership; 3) leadership and the process of teaching, learning, 
and cognition; 4) organizational development and school improvement; and, 5) educational policy, 
leadership, and administration 

 Work experience and/or research that focuses on leading, teaching, and learning in preK‐12 settings 

 Commitment to serving a culturally and ethnically diverse student body. 

Preferred Qualifications 

 Background in research and research methods for advising doctoral student research in topics 
related to leadership and school improvement 

 Successful experience teaching educational leadership courses at the graduate level 

 Experience in public education as a district and/or school leader 

 A research agenda that addresses leadership issues including social justice and equity 

 Experience and qualifications appropriate to teaching certification courses for licensure as a building 
administrator or school superintendent 

 Experience with accreditation (CAEP/NCATE/ELCC) and implementation of performance assessment 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU website, the Chronicle of 
Higher Education, Hispanic Outlook, Hartford Courant, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Thirty‐two (32) individuals applied for this position:  Nine (9) White males; Seven (7) White females; 
Four (4) Black males; Three (3) Black females; Six (6) Other females; One (1) Unknown male; and Two (2) 
Unknown unknowns.  

Twenty‐seven (27) applicants were determined to be not qualified:  Eight (8) White males; Six (6) 
White females; Three (3) Black males; Three (3) Black females; Five (5) Other females; One (1) Unknown 
male; and One (1) Unknown unknown.   



Goals Analysis 2016    28 

 The non‐qualified Unknown male and the Unknown unknown applicants’ doctorates are in 
Educational Leadership but in a program in which the coursework is not directly related to the field 
of PK‐12 school leadership, but rather to higher education.  They do not possess work experience 
and/or research that focuses on leading, teaching, and learning in preK‐12 settings 

One (1) applicant was found to be minimally qualified:  One (1) Unknown unknown.  

 The Unknown unknown was expected to graduate until May 2016 with a Ph.D. in Educational 
Administration and Policy.  The applicant was determined to be minimally qualified due to the 
tangential connection of the applicant’s specialization to school leadership combined with the only 
one year of professional experience in K‐12 schools and this experience as a teacher was in Turkey 
and as a substitute teacher in the State of Georgia.  The higher education teaching experience is 
limited to serving as teaching assistant for courses related to PK‐12 school leadership at the 
University of Georgia.   

Four (4) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
male; One (1) White female; One (1) Black male; and One (1) Other female.  No goal candidates 
(Hispanic male) remain in the pool.   

One (1) White male was hired for this position. 

 The selected White male met all of the required and the preferred qualifications associated with his 
school leadership experience, as well as experience in teaching school leadership courses leading to 
administrative certification.  He holds an Ed.D in in Educational Leadership and his specialization in 
teacher leadership and empowerment is linked to PK‐12 school leadership.  Professionally, he 
possesses experience as an adjunct teacher of graduate courses in school leadership since 2013, as 
an elementary school principal, an assistant principal and teacher.  His history with research and 
publishing displays evidence of several peer‐reviewed articles on standardized testing in science 
education, one current manuscript in press, as well as having an article in press on teacher 
collaboration.  In the interview, he delivered a presentation for the search committee on graduate 
course design and demonstrated his potential for continued creative activity, and an emergent 
research agenda reflecting an interest in school improvement and leadership activity. 

20. Assistant Professor‐Linguistics (C16‐040)  

Selection:  One (1) White Female  

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, tenure‐track Phonologist 
position in the Linguistics and TESOL program within the English Department.  The successful candidate 
will teach undergraduate and graduate courses (normal load is 12 credits per semester), including 
introductory linguistics courses and graduate courses in Phonology and in Second Language Acquisition 
within our Master’s in TESOL program.  The position also requires active scholarship and publication in 
the field, plus university and professional service.  Candidates are expected to be committed to 
promoting multiculturalism and working with a diverse student body.  

Required Qualifications 

 Ph.D. in Linguistics, Applied Linguistics, or Second Language Acquisition, with a primary 
specialization in phonology and a strong background in SLA 

 Record of theoretically grounded research in phonology and/or applied linguistics 
 Commitment to serving culturally, ethnically, and linguistically diverse communities 
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Preferred Qualifications 

 Evidence of experience in both teaching ESL/EFL and training or supervising novice teachers of 
ESL/EFL 

 Evidence of familiarity with TESOL in K‐12 contexts 
 Evidence of a solid foundation in theoretical linguistics, including syntax, phonology, and SLA theory 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the MLA Job Information List, the 
Chronicle of Higher Education, Hispanic Outlook, Diversejobs.net, higheredjobs.com, and Lingustics.com.   

Fifteen (15) individuals applied for this position:  Four (4) White males; Five (5) White females; One (1) 
Black male; One (1) Other male; Three (3) Other females; and One (1) Unknown male.   

Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; One (1) White female; 
One (1) Black male; and Two (2) Other females.  No goal candidates (Hispanic male) are in this pool. 

Four (4) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male; Two (2) White females; 
and One (1) Other male.  No goal candidates (Hispanic male) in this pool.   

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White male; 
Two (2) White females; One (1) Other female and One (1) Unknown male.   

One (1) White Female was hired for this position. 

 The selected White female met the required qualifications.  In addition to meeting all of the 
required qualifications she demonstrated evidence of having experience and knowledge in the three 
preferred qualifications, and provided evidence of having a solid foundation in theoretical linguistics 
and experience in teaching ESL/EFL.  Her teaching experience at the University of Illinois related to 
ESL/EFL includes Introduction to Linguistics, ESL Academic, and Business Writing at the graduate 
level for six (6) semesters or seven (7) courses are relevant to the areas the university was searching 
for.  She has acquired experience in curriculum design, development, and integration of course 
materials, student assessment and placement, and course website development.  Much of her 
research work is informed by data from languages that use prosody as the primary means for 
encoding perceived performance, and she has presented her work in each area of her research at 
national and international conferences.   

 The non‐selected Unknown male met the required qualifications and the preferred qualification of 
having a solid foundation to theoretical linguistics as well as teaching and training experience in 
ESL/EFL.  He has teaching experience including one‐to‐one tutoring, classroom teaching, three (3) 
semesters of freshman composition and two (2) semesters of academic ESL.  This experience was in 
the desired areas and demonstrated a robust and relevant research background.  During the 
interview, he was professional and expressed himself clearly, however, when ask to discuss specifics 
of courses he would teach in the program, he did not elaborate by providing details and 
demonstrated he was not prepared for the interivew.    

COACHING STAFF 

Hiring Goals 

2 Black males  
1 Black female 
1 Hispanic male 
1 Other male 
1 Other Female 
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1. Assistant Football Coach 

Selection:  One (1) Black Male 

The university converted this position from part‐time to full‐time.  There were no other applicants in the 
pool.   

This movement from part‐time to full‐time met the first Black male goal for the university.   

2. Head Men’s Basketball Coach (C16‐046) 

Selection: One (1) Black Male  

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Ninety‐Two (92) individuals applied for this position:  Forty‐one (41) White males; Thirty‐eight (38) 
Black males; Ten (10) Hispanic males; One (1) Other male; and Two (2) Unknown males. 

Thirty‐Eight (38) applicants were determined to be not qualified:  Fifteen (15) White Males; Fifteen (15) 
Black males; Five (5) Hispanic Males; One (1) Other Male; and Two (2) Unknown males.   

Forty‐Six (46) applicants were found to be minimally qualified:  Twenty‐Three (23) White Males; 
Eighteen (18) Black males; and Five (5) Hispanic males.    

Eight (8) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Three (3) White 
males and Five (5) Black males.   

One (1) Black Male was hired for this position.  This hire met the second of two Black male goals for 
the university.  This achieved the goals set for Black males. 

3. Assistant Men’s Basketball Coach (C16‐047) 

Selection:  One (1) White Male and One (1) Black Male 

Advertisements and/or announcements were placed in NCAA.com, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, Assistant Basketball Coach in the 
Department of Intercollegiate Athletics.  The successful candidate will be responsible to assist in the 
organization and administration of all aspects of the basketball program.  Responsibilities include, but 
are not limited to, recruitment and development of student‐athletes, ensuring academic progress and 
graduation; assisting in scheduling and travel arrangements, ensuring compliance with all NCAA, NEC, 
and University rules and regulations and participation in fund raising events.  The Assistant Coach will be 
expected to work cooperatively and effectively with the staff and personnel of the department and 
University.  This position requires an excellent work ethic along with exceptional motivational and 
communication skills.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism and working with a 
diverse student body.   

Required Qualifications  

• Bachelor’s degree 
• Five years coaching experience in the sport of college basketball 
• Proven track record of NCAA compliance and academic integrity 

Preferred Qualification:  Previous coaching and/or playing experience at Division I/II level 
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Sixty‐Seven (67) individuals applied for this position:  Thirty‐Three (33) White males; Twenty‐Nine (29) 
Black males; One (1) Black female; Three (3) Hispanic males; and One (1) Other male. 

Fifty‐Five (55) applicants were determined to be not qualified:  Twenty‐Seven (27) White males; 
Twenty‐Four (24) Black males; One (1) Black female; Two (2) Hispanic males; and One (1) Other male 

• The Black female, Two (2) Hispanic males and the Other male non‐qualified applicants did not 
meet the required five (5) years coaching experience in the sport of college basketball. 

Three (3) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male; One (1) Black male; 
and One (1) Hispanic male. 

 The minimally qualified Hispanic male met all of the required qualifications, however, he did not 
have previous coaching and/or playing experience at the Division I/II level. 

Nine (9) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Five (5) White 
males and Four (4) Black males.  There were no goal candidates remaining in the pool as the goals for 
Black males were achieved. 

One (1) White Male and One (1) Black Male were hired for this position. 

 The selected White male met all the required and preferred qualifications.  As an assistant coach at 
Rider University for the past ten (10) seasons, he has been a major contributor to the success of 
their basketball program, and he successfully articulated to the selection committee how his 
experience at Rider would benefit CCSU as well as its men’s basketball program.  While at Rider he 
actively participated in the recruitment, budgeting and scheduling processes, which are valuable 
assets to CCSU’s newly hired coach.  He demonstrated his knowledge and familiarity with CCSU’s 
program, clearly articulating what he believed need to be accomplished in order to turn the 
basketball program around.  He knew the players, their strengths and weaknesses, and has a proven 
track record of assisting in building a program at this level.  

 The selected Black male met all the required and preferred qualifications.  He has acquired assistant 
coaching experience at Rider University as well as at several Division I schools, during his career, 
which spans over fifteen (15) years.  In response to interview questions, he successfully 
demonstrated his recruitment experience, the contacts he has made, and how those contacts would 
assist in finding the necessary recruits to build a more successful basketball program at CCSU.  He 
was well versed in the history of the men’s basketball program, provided insight and information on 
what he believed was necessary to improve the performance of the team.   

4. Assistant Softball Coach (C16‐008) 

Selection:  One (1) White Male  

CCSU invites applications for a full‐time Assistant Softball Coach in the Department of Intercollegiate 
Athletics.  The successful candidates will be responsible to assist in the organization and administration 
of all aspects of the Women’s Softball program under the direction of the Head Softball Coach.  
Responsibilities include, but are not limited to, designing and implementing a training program for 
softball program, recruitment and development of student‐athletes, ensuring academic progress and 
graduation; coordinating scheduling and travel arrangements, ensuring compliance with all NCAA, NEC 
and University rules and regulations and participation in fund raising events.  This position requires an 
excellent work ethic along with exceptional motivational and communication skills.  Candidates are 
expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse student body.   
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Required Qualifications 

 Bachelor’s degree 

 One year of coaching and/or three years of playing experience at the collegiate level in Softball or 
equivalent (In lieu of collegiate level coaching or playing experience, a combination of coaching 
experience at the high school and playing experience at the college, professional or national team 
level will be considered).  

 An understanding of NCAA rules compliance 

 Commitment to serving a diverse student body 

Preferred Qualifications 

 Experience e with recruiting, skill instruction, training development, and administrative 
responsibilities in Softball 

 Excellent organization and communication skills 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, NCAA News; NACWA, and NACDA.  

Fifty‐eight (58) individuals applied for this position:  Ten (10) White males; Thirty‐nine (39) White 
females; Two (2) Black males; Four (4) Black females; Two (2) Hispanic males; and One (1) Hispanic 
female.   

Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; One (1) White female; 
Two (2) Hispanic males; and One (1) Hispanic female.  

 The two non‐qualified Hispanic males did not meet the required coaching/playing experience.   

Thirty‐five (35) applicants were found to be minimally qualified:  Four (4) White males; Twenty‐six (26) 
White females; Two (2) Black males; and Three (3) Black females.  Black male goals were achieved in 
C16‐046.   

 The first Black female met the required qualifications; however, did not possess coaching at the 
collegiate level, and her experience was limited to volunteer work for less than six‐months.  Her 
professional coaching experience was limited to three (3) years at the high school level.  Due to her 
limited coaching experience, she did not possess experience with recruiting athletes, NCAA 
regulations, and administrative responsibilities in Softball at the collegiate level. 

 The second Black female met the required qualifications; however, did not possess coaching at the 
collegiate level.  Her professional coaching experience was limited to one year club coaching of high 
school players.  Due to her limited coaching experience, she did not possess experience with 
recruiting athletes, NCAA regulations, and administrative responsibilities in Softball at the collegiate 
level.   

 The third Black female met the required qualifications; however, her coaching experience was 
limited to one season as a student coach.  Due to her limited coaching experience, she did not 
possess experience recruiting athletes, NCAA regulations, and administrative responsibilities in 
Softball at the collegiate level. 

Seventeen (17) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Four (4) 
White males; Twelve (12) White females; and One (1) Black female.    

One (1) White male was hired for this position. 

 The selected White male met the required and preferred qualifications, has experience as a Division 
1 coach and athlete, and has served for two (2) years as an assistant CCSU coach.  As a high school 
Head Baseball Coach for ten (10) seasons he successfully built a program that is highly respected in 
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the region for its competiveness and character, and has mentored athletes through the NCAA 
clearinghouse and recruiting process thus demonstrating his knowledge of NCAA rules and academic 
requirements.  He held a senior management role with Little League Baseball Incorporated, which 
also includes girls’ softball under the umbrella of operation.  During the interview, he demonstrated 
and articulated the requisite acumen for the position on multiple fronts and was confident in his 
demeanor and ability to articulate his thoughts to the search committee.  He was impressive in his 
presentation when questioned about a recruitment scenario and successfully demonstrated his 
understanding and ability to implement recruitment outreach programs; and as a coordinator of 
travel ball teams has regional as well as national contacts due to his experiences.  Additionally, his 
discussion of his techniques for coaching infielders and instructing hitters was unmatched.   

 The non‐selected Black female met the required and preferred qualifications.  She shared her 
competitive playing experience while enrolled at her alma mater which earned her accolades and 
recognition; and appeared to be enthusiastic when responding to interview questions.  When asked 
to provide further details concerning her experience, she readily admitted her inexperience in 
recruiting and administrative responsibilities, an area of need for this position.    

5. Women’s Head Golf Coach (C15‐075) 

Selection:  One (1) White Female 

CCSU invites applications for the position of Head Coach of Women’s Golf in the Department of 
Intercollegiate Athletics.  The successful candidate will be responsible for the organization, 
administration, and competitive success of the women’s golf program.  Responsibilities include, but are 
not limited to, recruitment, retention, and development of student‐athletes, ensuring academic 
progress and graduation; coordinating scheduling and travel arrangements, ensuring compliance with all 
NCAA, NEC, and University rules and regulations and active participation in fund raising initiatives.   

Successful candidates will display a commitment to the overall educational experience of student‐
athletes through their academic and competitive success, community engagement and developing them 
as leaders in life.  The Head Coach will be expected to work cooperatively and effectively with the staff 
and personnel of the department and university.  This position requires an excellent work ethic along 
with exceptional motivational and communication skills.  Candidates are expected to be committed to 
multiculturalism and working with a diverse student body.  This is a full‐time, ten (10) month 
appointment with University benefits.   

Required Qualifications 

 Bachelor’s degree 

 Three years of college coaching in the sport of golf or a combination of five years of experience as a 
college coach/student athlete in the sport of golf, PGA Professional, teaching pro or playing pro in 
golf 

 Understanding of NCAA rules compliance 

 Ability to act as a mentor, especially for female student‐athletes 

Preferred Qualifications 

 Experience with skill instruction, practice/game development, and administrative responsibilities in 
the sport of women’s golf 

 Excellent organization and communication skills 
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Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, higheredjobs.com, NCAA News, CTPGA, NACWA, PGA of America, and 
the State of Connecticut web posting.   

Fifteen (15) individuals applied for this position:  Nine (9) White males; Five (5) White females; and One 
(1) Hispanic female. 

Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Five (5) White males and One (1) White female. 

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Nine (9) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Four (4) White 
males; Four (4) White females; and One (1) Hispanic female. 

One (1) White Female was hired for this position. 

 The selected White female met the required and all of the preferred qualifications, and impressed 
the selection committee with her composure, preparedness, and experience.  It was evident that 
she had not only researched CCSU as a college, the CCSU Athletics’ Department and Women’s Golf 
team, but the Northeast Conference as well.  She made her career in golf, has played collegiate golf 
at a Division I school‐ Illinois State University, and was inducted into its Sports Hall of Fame; and 
possess experience with building both the men’s and women’s golf teams at Albertus Magnus 
College.  She has proven success as a teacher, coach and possess all of the tools that the College was 
seeking in their next women’s gold coach.  Her philosophy on how to build the CCSU Women’s Golf 
Program was convincing, detailed, and presented in a logical manner.  She has several local ties or 
contacts in the golfing community and an in‐depth understanding of junior golf in the Northeast 
Region.   

There were no goal applicants in the pool. 

6. Men’s Head Golf Coach (C15‐074) 

Selection:  One (1) White Male 

Central Connecticut State University invites applications for the position of Head Coach, Men’s Golf in 
the Department of Intercollegiate Athletics.  The successful candidate will be responsible for the 
organization, administration, and competitive success of the Men’s Golf Program.  Responsibilities 
include, but are not limited to, recruitment, retention, and development of student‐athletes, ensuring 
academic progress and graduation; coordinating scheduling and travel arrangements, ensuring 
compliance with all NCAA, NEC, and University rules and regulations and active participation in fund 
raising initiatives.  Successful candidates will display a commitment to the overall educational 
experience of student‐athletes through their academic and competitive success, community 
engagement and developing them as leaders in life.  The Head Coach will be expected to work 
cooperatively and effectively with the staff and personnel of the department and the university.  This 
position requires an excellent work ethic along with exceptional motivational and communication skills.  
Candidates are expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse student body.  
This is a full‐time, ten (10) month appointment with fringe benefits.  

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, NCAA News, CTPGA, NACDA, and 
PGA of America. 

Required Qualifications 

 Bachelor’s degree 



Goals Analysis 2016    35 

 Three years of college coaching in the sport of golf or a combination of five years of experience as a 
college coach/student athlete in the sport of golf, PGA Professional, teaching pro or playing pro in 
golf. 

 Understanding of NCAA rules compliance 

 Ability to act as a mentor 

Preferred Qualifications  

 Experience with recruiting, skill instruction, practice/game development, and administrative 
responsibilities in the sport of men’s golf 

 Excellent organization and communication skills 

Sixteen (16) individuals applied for this position:  Sixteen (16) White males.  There were no goal 
candidates in the applicant pool.   

Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Six (6) White males 

One (1) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male 

Nine (9) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Nine (9) White 
males 

One (1) White male was hired for this position. 

The selected White male met the required and preferred qualifications.  He was extremely confident 
when answering all of the questions from the selection committee, and provided detailed responses 
particularly concerning his recruiting plan.  His plan would focus in New England and he would work 
through his contacts in the US Challenge Cup Junior Golf Association and the Connecticut State Junior 
Golf Association.  The committee rated his fundraising plan for the golf program as “excellent,” as it 
would focus on designing albums of PGA professionals and how they could be used by reaching out to all 
former players to solicit donations.  He successfully provided an explanation of the NCAAS APR, and 
demonstrated his understanding of the importance of the academic standards at the Division 1 level. 

No goal candidates in this applicant pool.   

7. Assistant Women’s Basketball Coach (C16‐050) 

Selection:  White Female  

CCSU invites applications for a full‐time Assistant Women’s Basketball Coach in the Department of 
Intercollegiate Athletics.  The successful candidate will be responsible to assist in the organization and 
administration of all aspects of the Women’s Basketball program under the direction of the Head 
Women’s Basketball Coach.  Responsibilities include, but are not limited to, designing and implementing 
a training program for the basketball program, recruitment and development of student‐athletes, 
ensuring academic progress and graduation; coordinating scheduling and travel arrangements, ensuring 
compliance with all NCAA, NEC and University rules and regulations and participation in fund‐raising 
events.  The full‐time Assistant Women’s Basketball Coach will be expected to work cooperatively and 
effectively with the staff and personnel of the Department and the University.  This position requires an 
excellent work ethic along with exceptional motivational and communication skills.  Candidates are 
expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse student body.   

Required Qualifications 

 Bachelor’s degree 

 One year collegiate playing or coaching experience in the sport of women’s basketball 
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 Proven track record of NCAA compliance and academic integrity 

 Experience serving a diverse student body 

Preferred Qualifications 

 Collegiate coaching or playing experience at the division 1, 2, or 3 levels in the sport of women’s 
basketball 

 Experience in one or more of the following: recruitment of athletes, coordinating schedules and 
travel arrangements, and/or experience in fundraising  

 Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the NCAA News, the Women’s 
Basketball Coaches Association (WBCA), Hoopdirt.com, the Chronicle of Higher Education, Hispanic 
Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

One Hundred (100) individuals applied for this position:  Thirty (30) White males; Thirty‐one (31) White 
females; Twelve (12) Black males; Nineteen (19) Black females; Three (3) Hispanic males; Two (2) 
Hispanic females; One (1) Other male; One (1) Unknown male; and One (1) Unknown female.   

Thirty‐Nine (39) applicants were determined to be not qualified:  Twelve (12) White males; Ten (10) 
White females; Eight (8) Black males; Five (5) Black females; Two (2) Hispanic males; One (1) Other male; 
and One (1) Unknown female.   

 Of the five (5) non‐qualified Black females, four (4) submitted incomplete applications, three 
without cover letters and one without references; and the fifth Black female did not meet the 
collegiate coaching or playing experience.   

 Of the two (2) non‐qualified Hispanic males, one submitted an incomplete application (no cover 
letter) and the second candidate’s application was intended for another position.  

 The non‐qualified Other male did not have a bachelor’s degree.   

 The non‐qualified Unknown female submitted an incomplete application (no references).   

Forty‐Two (42) applicants were found to be minimally qualified:  Thirteen (13) White males; Fourteen 
(14) White females; Two (2) Black males; Nine (9) Black females; One (1) Hispanic male; Two (2) Hispanic 
females; and One (1) Unknown male.   

 Of the nine (9) minimally qualified Black females, the first and second did not possess one (1) year 
collegiate playing or coaching experience in the sport of women’s basketball; the third through the 
eighth had basketball experience as players but they did not have any coaching experience; and, the 
ninth had only one (1) year of Division II coaching experience and no experience as a player.   

 The minimally qualified Hispanic male has Division II coaching experience, however, his area of 
focus is on strength and conditioning, not an area of need for that sport.  There was no mention of 
his experience as a player or having recruitment experience.   

 The minimally qualified Unknown male did not have any recent coaching experience since 2000, 
and did not have basketball experience as a player.   

Nineteen (19) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Five (5) 
White males; Seven (7) White females; Two (2) Black males; and Five (5) Black females   

Since the primary responsibility of this position is recruitment of athletes, the selection committee 
decided to interview the most qualified individuals directly responsible for recruitment of student 
athletes specific to the New England area and those with more than two years of both coaching and 
playing experience. 

One (1) White Female was hired for this position. 
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 The selected White female met the required qualification of having collegiate coaching or playing 
experience with four years of playing and six years of coaching experience.  Under her leadership as 
an Assistant Coach the women’s basketball, her team won the NE‐10 Conference tournament and 
advanced to the NCAA Division II National first round game which is demonstrative of her proven 
track record of NCAA compliance.  Prior to serving at a college for the last three years, she spent one 
season as a full‐time coach, and volunteered for a season at another college.  Her day‐to‐day 
responsibilities ranged from administrative team travel, meal planning, academics, etc. to scout 
preparation for practices and games.  In the past year alone, she was responsible for the preparation 
of 23 out of 24 scouting reports.  Her experience with the video exchange platform Synergy (film 
breakdown) is advanced, as evident by the preparation needed for preparing scouting reports.  She 
has experience presenting scouting reports of diverse student athletes in the classroom (film work) 
and on the court; and she is knowledgeable in the area of recruitment in both the Northeast and 
Mid‐Atlantic regions.  When asked to explain how she would take two minutes in a first time call 
with a recruit to pitch CCSU, she spoke directly to the PSA, inquired about what major the recruit 
was interested in, psychology, and further discussed the various program offered by CCSU.   

 The first non‐selected Black female met the required qualifications; however, she has no playing 
experience.  While in her written materials, she indicated seven years of coaching experience and it 
was later determined that she has less than two years of professional coaching experience at the 
Division III level.  Her responses were not detail‐oriented.  When asked to provide a two (2) minute 
pitch when making a first time recruiting call, she offered limited details and did she did not speak of 
CCSU’s location which should have been included in her discussion.  In addition, she stated that she 
could learn from CCSU’s coaches, as opposed to describing what she has to offer and could bring to 
the table.  While she indicated that she had recruitment experience in her resume, in her interview 
it was discovered that it is limited to the Midwest region and she has none in the New England area.    

 The second non‐selected Black female met the required qualification, and has experience at the 
Division I and Division II levels, as an assistant coach and/or player.  As an assistant coach, her 
primary responsibilities include organizing team travel, managing film exchange and scouting, game 
scheduling, ensuring NCAA and PSAC compliance, practice planning, pre‐and‐post‐season regimen 
development, and on‐court coaching.  Her response to a mock two minute first time phone call to a 
recruit was void of depth and details; she simply indicated that she would like to invest in the recruit 
as a person, appreciate her talent, and help set the recruit on the right path.  This response left the 
selection committee seeking more information as she did not take advantage of the opportunity to 
connect her response to CCSU’s basketball program, academic offerings or location.   

 The third non‐selected Black female met the required qualifications, and has Division III coaching 
experience, and Division I playing experience.  Her most recent experience in the sport has been as a 
video coordinator.  Her last coaching experience was as an assistant coach at Division III College, 
where she served as interim head coach for two small stints.  When asked to provide the mock pitch 
to interview on a first time recruiting call, her role play indicated to the interviewers she had done 
some research on CCSU.  While her resume included potential in the recruitment area, she has no 
off campus recruiting experience outside the Michigan area. 

 The fourth non‐selected Black female met the required qualifications.  She has Division III coaching 
experience, as well as Division I playing experience.  She successfully demonstrated her knowledge 
and experience of the game and understanding relative to what an athlete must have to produce at 
the Division I level.  Although data related to CCSU’s student population and the College’s location 
was incorporated in her mock pitch, there was no evidence of her having recruiting experience in 
the New England area.  In addition, she spent much of her interview describing what she does in her 
current position as opposed to focusing in on her strengths as a coach.   
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 The fifth non‐selected Black female met the required qualifications.  She has Division III coaching 
experience, as well as Division I playing experience.  According to her, while serving as an assistant 
coach, she performed all aspects of recruitment, including acting as recruiting coordinator; video 
exchange, practice planning scouting, and organizing team travel.  In her mock recruiting pitch, she 
provided generic responses including that CCSU is in a great state, has so many majors, has a small 
student ratio, and students have an opportunity to foster great relationships with the professors.  
However, the fact that she does not have much experience presenting scouts to the team was 
supported by her references, who reported that she “was getting better at it but still felt she needed 
more work.”  Her interview did not demonstrate her ability to use Synergy which is the College’s 
method of film exchange.   

PROFESSIONAL/NON‐FACULTY 

Hiring Goals 

5 White males  
2 Black females  
4 Other males 
4 Other females 

1. Server Administrator  Chad Albert 

Selection:  One (1) White Male 

This employee’s position went from part‐time to full‐time within the scope of the bargaining agreement.  
There were no other applicants.   

This met the first of five White male goals for the university.   

2. Assistant Director of Development—Annual Giving 

Selection:  White Male 

Per the State University Organization of Administrative Faculty (SUOAF) collective bargaining agreement 
this position was advertised internally to all state‐wide members.  He was the only applicant for the 
position.   

One (1) White male was hired for the position.  This hire met the second of five White male goals for 
the university.   

3. Associate Director for CACE 

Selection:  White Male 

Per the State University Organization of Administrative Faculty (SUOAF) collective bargaining agreement 
this position was advertised internally to all state‐wide members.  

Twelve (12) individuals applied for this position:  Two (2) White males; four (4) White females; One (1) 
Black male and Two (2) Black females; Two (2) Unknown males; and One (1) Unknown female. 

Zero (0) applicants were found to be not qualified.   

Seven (7) applicants were found to be minimally qualified:  Three (3) White females; One (1) Black 
female; Two (2) Unknown males; and One (1) Unknown female.   

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
males; One (1) White female; One (1) Black male; and One (1) Black female. 
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One (1) White male was hired for this position.  This hire met the third of five (5) White male goals for 
the university.   

4. Coordinator of Capital Projects and Facilities Planning (C16‐011) 

Selection:  One (1) White Male  

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, Career Builder, Department of Labor job bank, Hartford Chapter of Women in 
Construction, Permanent Commission on the Status of Women in Construction and higheredjobs.com.   

Fourteen (14) individuals applied for this position:  Eleven (11) White males; Two (2) White females; 
and One (1) Unknown male.  

Nine (9) applicants were determined to be not qualified:  Seven (7) White males and Two (2) White 
females.   

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.  

Five (5) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Four (4) White 
males and One (1) Unknown male.  

One (1) White male was hired for this position.  This hire met the fourth of five (5) White male goals 
for the university.   

5. Manager in Institute for Municipal and Regional (C15‐061) 

Selection:  One (1) White Male 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Connecticut Law Tribune, the 
Connecticut Bar Association, the American Bar Association, and the National Association of Sentencing 
Commissions.    

Thirty‐five (35) individuals applied for this position:  Fifteen (15) White males; Eleven (11) White 
females; Three (3) Black males; Three (3) Black females; Two (2) Hispanic males; and One (1) Hispanic 
female.  

Twenty‐five (25) applicants were determined to be not qualified:  Ten (10) White males; Seven (7) 
White females; Three (3) Black males; Three (3) Black females; and Two (2) Hispanic males.   

Four (4) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male; and Three (3) White 
females.   

Six (6) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: Four (4) White males; 
One (1) White female; and One (1) Hispanic female.    

One (1) White male was hired for this position.  This hire met the fifth and final affirmative action 
White male goal for the university. 

6. Associate Director of Recruitment and Admissions (C16‐002) 

Selection: One (1) Hispanic male  

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, Associate Director of Admissions 
in the Office of Recruitment and Admissions.  The successful candidate, under the direction of the 
Director, will be responsible for all phases of admissions:  coordination and supervision of, as well as 
participation in, travel and recruitment, correspondence and follow‐up with prospective students, and 
coordination of special projects.  The Associate Director will assist in strategic planning and management 
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of the overall admissions program and acts in the absence of the Director.  Candidates are expected to 
be committed to multiculturalism and working with a diverse student body. 

Required Qualifications 

 Master's degree 

 Four years (FTE) of professional level experience in (college/university) admissions Commitment to 
serving students from non‐traditional and diverse backgrounds 

Preferred Qualifications 

 Experience in conceptualizing, planning, and implementing admissions, recruitment, evaluation, and 
yield activities 

 Experience training and supervising staff members on issues related to admission and recruitment 

 Exceptional skills in oral and written communication with varied constituencies, including 
prospective applicants, parents, high school counselors, alumni, faculty and other staff 

 Valid driver's license and flexibility for travel in the North East and availability to work evenings and 
occasional weekends 

 Computer proficiency including Microsoft Office Suite, social media, student information systems 

 (Banner) and the use of computerized databases and related data analysis 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Career Builder, NEACAC, Hispanic Outlook, Common Application list serve, New England Transfer 
Association list serve, NECBEC list serve, and higheredjobs.com.   

Sixty‐nine (69) individuals applied for this position:  Fourteen (14) White males; Twenty‐five (25) White 
females; Eight (8) Black males; Nine (9) Black females; Two (2) Hispanic males; Five (5) Hispanic females; 
Two (2) Other females; Two (2) Unknown males; and Two (2) Unknown females. 

Fifty‐two (52) applicants were determined to be not qualified:  Eight (8) White males; Nineteen (19) 
White females; Eight (8) Black males; Six (6) Black females; One (1) Hispanic male; Four (4) Hispanic 
females; Two (2) Other females; Two (2) Unknown males; and two (2) Unknown females.   

 Of the six (6) Black female applicants, the first four did not submit complete applications (no 
references), and the fifth and sixth did not possess the four years of college admissions experience.     

 Two (2) Other females did not possess four years of college admissions’ experience.  

 Two (2) Unknown males did not possess four years of college admissions’ experience.  

 Of the two (2) Unknown female applicants, the first candidate did not possess four years of college 
admissions experience and the second candidate did not submit a complete application (no 
references). 

Four (4) applicants were found to be minimally qualified:  Two (2) White females; One (1) Black female; 
and One (1) Hispanic female.  

 The minimally qualified Black female met the required qualifications but did not have supervisory 
experience of staff in the admission office nor the flexibility to travel.   

Thirteen (13) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: Six (6) White 
males; Four (4) White females; Two (2) Black females; and One (1) Hispanic male.  

One (1) Hispanic male was hired for this position. 

 The selected Hispanic male met the minimum and preferred qualifications including strategic 
planning and marketing.  He had (13) years of admissions experience in all areas, and for the last 
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five, he served as Director of Admissions of a diverse student body for a traditional undergraduate 
program which provided him the opportunity to work with students and families from many 
backgrounds.  He has over five years of supervising all levels of employees in an admissions office.  
In addition, he understands how to recruit students from both rural and inner city areas.  
Throughout the interview, he communicated ideas effectively, provided relevant examples, and 
maintained eye contact.  His presentation was creative, thoughtful, organized, and well researched.  
While he radiated with confidence, he also displayed a humble demeanor.  This applicant 
successfully demonstrated an understanding of assessment, data reporting, of his ability to build 
teams, and to problem solve by seeking mutually beneficial outcomes.  While working as a 
supervisor for eight years, he supervised both professional and support staff and developed a 
supportive and collaborative leadership style.   

 The first Black female applicant met the minimum and five preferred qualifications; however, she 
did not have experience in the area of strategic planning and marketing.  When asked to detail her 
experience her only response was that she would look at other institutions for ideas.  In addition, 
she did not have any support staff supervisory experience and was not able to offer any conflict 
resolution or team building strategies.     

 The second Black female met the minimum and five of the preferred qualification.  She possessed 
knowledge of enrollment goals and numbers specifically related to multi‐cultural populations.  While 
she has eleven (11) years of admission’s experience, she has not worked in admission in the last five 
years.  Her supervisory experience was limited to providing lead work to graduate assistant, part‐ 
and student workers.  Additionally most of her admissions experience is limited to recruiting.  Her 
presentation was well researched and creatively delivered related to her travel experience, her 
ability to design marketing materials, conflict resolution skills, and of her supportive leadership style.   

7. Coordinator of School‐Community Partnerships (C16‐013) 

Selection:  One (1) White Female 

CCSU invites applications for a full‐time, Coordinator of School–Community Partnerships in the School of 
Education and Professional Studies.  The incumbent of this position assists the Assistant Dean for 
School–Community Partnerships and Assessment within the School of Education and Professional 
Studies (SEPS) with the coordination of School–Community partnerships.  This position coordinates and 
facilitates outreach efforts to public school districts for the purpose of securing student teaching 
assignments, ensuring that all State mandates are met, districts’ placement procedures are followed, 
and necessary documentation is provided to district facilitators.   

Required Qualifications 

 Bachelor’s degree 

 Teacher certification in one of the teacher preparation areas offered within the School of Education 
and Professional Studies (SEPS) 

 Three years teaching experience in the certification area  

 Experience working in higher education, and working collaboratively with university and clinical 
faculty, and K‐12 school administrators and teachers 

 Strong oral and written communication skills 

 Ability to work collegially, constructively and effectively with a variety of stakeholders, groups, and 
individuals, as well as the ability to work independently 

 Ability to travel to relevant local school districts and other settings to support SEPS initiatives 

 Familiarity with the Connecticut State Department of Education teacher preparation regulations 
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 Familiarity with the Council for Accreditation of Educator Preparation (CAEP), formerly NCATE 
accreditation standards 

 Experience with Connecticut’s Teacher Education and Mentoring Program (TEAM) 

 Demonstrated commitment to working with culturally, ethnically and linguistically diverse student 
body 

Preferred Qualifications 

 Master’s degree 

 Experience with inclusive education 

 Experience with a variety of education settings such as urban, rural, or alternative schools 

 Evidence of active participation in professional organizations.   

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Twenty‐six (26) individuals applied for this position:  One (1) White male; Seventeen (17) White 
females; Two (2) Black males; Two (2) Black females; Two (2) Hispanic females; One (1) Other male; and 
One (1) Unknown female.   

Eighteen (18) applicants were determined to be not qualified:  One (1) White male; Twelve (12) White 
females; Two (2) Black males; One (1) Black female; One (1) Hispanic female; and One (1) Other male. 

 The non‐qualified Black female and Other male applicants submitted incomplete application 
packages which were missing a copy of the required certification.   

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Eight (8) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Five (5) White 
females; One (1) Black female; One (1) Hispanic female; and One (1) Unknown female.  

One (1) White female was hired for this position. 

 The selected White female met the required qualifications, possess a Master’s degree, and 
submitted a complete application package which contained the required certification.  She possess 
three years teaching experience in the School of Education and Professional Studies area, twelve 
(12) years’ experience as an advisor to post baccalaureate students and adjunct professor at CCSU, 
and has served six (6) months in the interim position as Coordinator of School‐Community 
Partnerships.  Her responses to questions demonstrated she understood the role of clinical faculty in 
student teaching; and she has completed basic Teacher Education and Mentoring Program (TEAM) 
training for mentor teachers, and then completed advanced training to serve as a TEAM evaluator.  
In addition, in her interview responses, she accurately identified how TEAM and SEED evaluations 
overlap and their impact on students.   

 The non‐selected Black female met the required qualifications, possess a Master’s degree, and 
submitted a complete application package containing the required certification.  Her cover letter 
and resume offered conflicting information about the amount of higher education experience she 
has.  During the interview, she referred extensively to a university and referred to a College as her 
current place of employment, yet there was no mention of either employer on her resume.  She 
stated she was not familiar with the University’s accreditation process and failed to demonstrate her 
experience with TEAM or AZ equivalent.  Based upon her responses to questions it was apparent 
that she was not prepared and had not done any research to successfully define TEAM as a state 
mandated program that involves both mentoring and assessment of new teachers.   
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 The non‐selected Unknown female met the required qualifications, possess a Master’s degree, and 
submitted a complete application package containing the required certification.  It was evident by 
her responses to interview questions that she was not familiar with state certification requirements 
and had not completed sufficient research to describe the matter.  She described the TEAM 
experience as “indirect experience” or as what she was getting from teacher colleagues and did not 
have direct experience with TEAM.  She has not completed the TEAM or BEST program as a new 
teacher.  When asked about how school districts handle student teaching, rather than answer the 
question she focused on the need for school districts to get cooperating teachers trained and district 
options for newly hired teachers. 

8. Contract Compliance Specialist (C16‐016) 

Selection:  One (1) Hispanic Male 

CCSU invites applications for a full‐time, Contract Compliance Specialist in the Business Services 
Department.  The successful candidate will manages contract compliance for all contracts originating 
from CCSU including negotiation, preparation, and contract oversight to ensure proper controls over 
contracting procedures and contribute to sound fiscal and administrative management.  Candidates are 
expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse campus community.   

Required Qualifications 

 Bachelor’s Degree or certification as a paralegal and a combination of experience and training to 
include university education in accounting, purchasing management, financial management or a 
relevant business or public administration concentration 

 Three or more years related experience in business, purchasing and/or contract law and 
administration 

 Demonstrated ability to develop complex and involved contracts, negotiate these contracts with 
vendors and service providers, and manage and monitor contracts in accordance with their terms 
and conditions, State and Federal statutes and regulations, Attorney General Guidelines, system 
policies and State Code of Ethics   

 Knowledge of the basic principles of risk management and insurance programs including safety and 
loss control techniques   

 Demonstrated experience in developing Requests for Proposal (RFP’s) and other such justification 
documents   

 Demonstrated knowledge of applicable State and Federal statutes, and procurement best practices.   

 Demonstrated ability to manage the work of support staff 

 Ability to use personal computers and associated software (Microsoft Suite, i.e., Word, Excel and 
Outlook preferred) 

 Excellent interpersonal skills 

 Commitment to serving a diverse campus community 

Equivalent combination of training and experience may be considered. 

Preferred Qualifications  

 Knowledge of basic principles of contract law including the ability to read and understand legal 
documents 

 Excellent oral and written communication skills 

Advertisements and/or announcements were placed in Career Builder, Diversejobs.net, and 
higheredjobs.com.   
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Forty (40) individuals applied for this position:  Ten (10) White males; Fifteen (15) White females; One 
(1) Black male; Six (6) Black females; Three (3) Hispanic males; One (1) Hispanic female; One (1) Other 
male; One (1) Other female; One (1) Unknown female; and One (1) Unknown unknown.  

Thirty‐four (34) applicants were determined to be not qualified:  Eight (8) White males; Fifteen (15) 
White females; Four (4) Black females; Two (2) Hispanic males; One (1) Hispanic female; One (1) Other 
male; One (1) Other female; One (1) Unknown female; and One (1) Unknown unknown.  

 Of the four non‐qualified Black females, the first submitted an incomplete application packet; the 
cover letter and list of references were missing; the second and third did not meet the required 
qualifications of having experience developing contracts, developing RFPs, managing support staff, 
and having knowledge of basic principles of insurance and procurement best practices; and, the 
fourth did not meet the required qualification of having experience developing contracts, and 
having knowledge of basic principles of insurance and of procurement best practices.   

 The non‐qualified Other male submitted an incomplete application packet; the cover letter and list 
of references were missing.  

 The non‐qualified Other female’s application packet provided no evidence of her possessing three 
years’ experience in business, purchasing and/or contract law; and experience developing contracts 
and RFPs, knowledge of procurement best practices, and managing support staff.  

 The non‐qualified Unknown female submitted an incomplete application (missing references). 

 The non‐qualified Unknown unknown’s application provided no evidence of having knowledge of 
basic principles of insurance, knowledge of procurement best practices; and experience developing 
RFPs.   

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.     

Six (6) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White males; 
One (1) Black male; Two (2) Black females; and One (1) Hispanic male.   

One (1) Hispanic male was hired for this position.   

 The selected Hispanic male met all required and preferred qualifications.  He maintained a 
confident and professional manner during the interview; and when questioned indicated that he has 
four years of direct work experience in the total contracting process including: obtaining the initial 
request; drafting and issuing the RFP/RFQ; receiving and reviewing bids; drafting, executing and 
negotiating the terms of contracts; overseeing contract compliance of the contract after execution.  
He has about three years of direct contract and legal experience.  He is well versed in all aspects of 
contract law.  Although his experience in the area of state procurement best practices is mostly with 
Puerto Rican statutes, rules and regulations, however in his capacity there, he worked to ensure 
adherence to compliance with state rules and regulations.  He indicated he was responsible for close 
to one‐hundred (100) contracts.  As an attorney in law offices and legal clinics, he had the 
opportunity to work with a diverse group of people, including the underprivileged community.  Also, 
his long and short term goals are geared toward building the best contracts, promoting higher 
education, and bringing the best services to the students and campus community.  He has more 
than twenty (20) years’ experience working with MS Office Suite.  While not a required qualification 
his juris doctorate in corporate and business law were considered an asset.   

 The first non‐selected Black female met all required and preferred qualifications.  This candidate 
appeared as confident, experienced, well prepared, and professional in her presentation before the 
interview committee.  While she has only one year of direct contract review and oversight, she 
demonstrated her familiarity with procurement, contracting language and terminology.  Her 
contract experience includes small, simple constructs all the way up to construction contracts, with 
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most of her experience working with Connecticut contracts.  She was responsible for approximately 
twenty‐five (25) contracts and has worked with a variety of people and organization and is very 
comfortable working in a diverse environment.  She is well versed in the use of MS Office (Word) 
and Banner.  When asked to detail her procurement experience, she expressed her desire to 
concentrate on it and possibly obtain a certification in procurement; however she said her strength 
lied more in the RFP/RFQ process and not in the entire contracting process.   

 The second non‐selected Black female met all required and preferred qualifications.  She has only 
one (1) year directly related experience in business, purchasing and/or contract law and 
administration, plus three years’ experience in the field of business contract law.  As a paralegal, she 
worked with contracts for and from both State and private clients, including large State of 
Connecticut contracts, from the drafting stage through execution.  She is familiar with contract 
terminology, contracting requirements, and has approximately fifteen (15) years of experience using 
MS Word.  In the area of procurement, her answers to questions demonstrated that she was 
familiar with procurement contracting language and processes. 

9. College Health Nurse (C16‐019) 

Selection:  White Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time College Health Nurse in the 
Student Wellness Services Department.  The successful candidate will provides professional nursing care 
to the University population.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism and working 
with a diverse student body.  The incumbent must maintain current licensure and certification during 
duration of employment. 

Required Qualifications  

 State of Connecticut RN licensure 

 Three years of nursing experience 

 Commitment to serving a diverse student body 

Preferred Qualifications   

 BSN degree 

 Nursing experience in an educational setting or working with young adults 

 Experience working with electronic health records 

 Ability to communicate in a professional and respectful manner with patients and their families,  
co‐workers and physician 

 Proven ability to work in a team as well as independently 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Hispanic Outlook, Diversejobs.net, and higheredjobs.com.   

Sixty‐Two (62) individuals applied for this position:  Three (3) White males; Forty‐one (41) White 
females; Eleven (11) Black females; Two (2) Hispanic females; One (1) Other male; Two (2) Other 
females; and Two (2) Unknown females  

Thirty‐four (34) applicants were determined to be not qualified:  Three (3) White males; Twenty (20) 
White females; Four (4) Black females; Two (2) Hispanic females; One (1) Other male; Two (2) Other 
females; and Two (2) Unknown females.  

 Of the four (4) non‐qualified Black female applicants, the first, second and third Black females 
submitted incomplete application packets which were missing both a cover letter and the list of 
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references.  The fourth Black female submitted an incomplete application (missing a list of 
references).   

 The non‐qualified Other male applicant did not meet the minimum requirement of having three (3) 
years’ nursing experience.   

 Both of the non‐qualified Other females’ application packets were incomplete; the first did not 
include her resume and list of references, and the second did not contain her list of references.  

 Two (2) non‐qualified Unknown female applicants submitted incomplete application packet as they 
did not include their list of references.   

Ten (10) applicants were found to be minimally qualified:  Eight (8) White females and Two (2) Black 
females   

 The first minimally qualified Black female met required qualifications; however, she did not have a 
BSN and work experience in an educational setting or serving young adults.    

 The second minimally qualified Black female met the required qualifications; however, she did not 
have a BSN, nursing experience in an educational setting, and experience working with electronic 
health records.   

Eighteen (18) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Thirteen (13) 
White females and Five (5) Black females   

One (1) White Female was hired for this position.  Another White female with over 30 years of nursing 
experience including working in a college setting was offered the position but she declined it.   

 The selected White female met the required and all of the preferred qualifications including 
working at the University of Connecticut.  She has over 28 years of BSN nursing experience in a 
variety of medical, surgical, and critical areas.  She has almost 27 years’ experience working with 
children and young adults; currently she is working at an educational institution.  She has worked at 
the Department of Public Health, Connecticut Children’s Medical Center, and the University of 
Connecticut Health Center.  She emerged as a more prominent candidate due to her eleven (11) 
years of experience working in emergency rooms and her triage skills.  Through her emergency 
room experience and at a private school, she gained the required experience of working with 
electronic health records.  Her experience in emergency, triage, and ambulatory medicine was 
evident in her response to the triage question, asking her to evaluate three walk‐in student with 
urgent care needs.  Her response was impressive as she prioritized the emergent needs of all three 
from the one that was most critical to the one that presented as less critical.  It was prefaced with 
the importance of observing all three patients to get a quick overview and identified which student 
was in the most distress.  As a nurse esthetician, she has performed microdermabrasion with mini‐
facial, skin assessment, set up and assisted in minor surgical procedures, and photo imaging using 
the Mirror system.  Skin conditions are prevalent among the college populations.   

 The first non‐selected Black female met the required and all of the preferred qualifications.  Based 
upon her fourteen (14) years of nursing experience, working in various community settings and with 
a diverse population of individuals, she was invited to interview.  Her interview was unsuccessful as 
she failed to respond to two of the four interview questions.  For example, when asked to address 
the rewards verses challenges college students face, she completely neglected to provide an answer 
asked and instead started to address other issues.  She almost has no experience in urgent, 
ambulatory or emergency medicine which likely contributed to her inability to provide a strategic 
and detailed response to the triage question.  For example, her responses focused on her 
experience as a college student rather that addressing the challenges college students face today.   
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 The second non‐selected Black female met the required qualifications; however, she did not have a 
BSN and had nine years of nursing experience with no experience at an educational setting.  She 
failed to thoroughly answer questions and on multiple occasions, she had to be probed by the 
interviewers to elaborate and provide more details. The committee did not think she fully 
responded to the questions, particularly the triage question.  In this response, she provided very 
short, non‐specific, generalized response.  She was unable to identify the priority of the emergency 
situation and had to be prompted to give additional information and her final response did not meet 
the standard of care needed for these situations.  Her triage nursing experience primarily focused on 
drug and alcohol rehabilitation.   

 The third non‐selected Black female met the required qualifications and she has a BSN, experience 
working with electronic health records, and experience working at an educational setting.  She has 
less than three years of nursing experience, all in high school settings and has no experience in 
urgent, ambulatory or emergency medicine.  This lack of experience likely contributed to her 
inability to provide a detailed and strategic response to the triage question.  For example, her 
assessment was focused on a young adolescent versus a college‐aged patient whose health 
condition may be affected by alcohol or drug abuse.  She failed to transition her experience to 
serving a college age population.   

 The fourth non‐selected Black female she met required and she has BSN; however, her experience 
with electronic health records is limited to transitioning paper to electronic records.  While she has 
experience with young adults her experience is not at an educational setting.  Even with probing by 
the committee, she failed to respond to two of the four questions.  Her lack of experience with 
urgent, ambulatory, or emergency medicine may have contributed to her ability to provide a 
strategic and detailed response to the triage question.  For example, she provided a general 
response and failed to prioritize the care each student would require and who would be seen first, 
second, and third.   

 The fifth non‐selected Black female met the required and all of the preferred qualifications.  She 
holds a BSN and has 13 years’ experience as a registered nurse serving as a telephone case manager 
for Connecticare; nurse at a staffing agency; and at long term care facility.  She has also served as a 
per diem (part‐time) nurse in an emergency room setting.  In spite of her emergency room 
experiences, she had difficulty responding to the question regarding the challenges of working with 
college age students, her focus was on the experience of transitioning from a high school student to 
a college student, rather than the challenges faced in a college environment.  In spite of her 
emergency experience, she had to be probed in answering the question about triaging three sick 
students in a timely manner and prioritize each situation.  She failed to provide a strategic and 
detailed response to the triage question.   

10. Major Gifts Associate (C15‐026) 

Selection:  One (1) White Female 

CCSU invites applications for a full‐time Major Gifts Associate in Institutional Advancement.  The 
successful candidate will be responsible for developing and implementing programs to identify, 
cultivate, solicit, and receive major gifts for the School of Education and Professional Studies.  
Candidates are expected to be committed to multiculturalism and working with a diverse student body.  
The Associate: 

 Identifies, cultivates, and solicits major gifts in support of the University’s needs and programs, 
including, but not limited to endowment and capital projects. 

 Interacts with responsible staff of funding sources to determine their priorities for donations and 
gifts and inform them of relevant University projects. 
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 Assist in determining needs of faculty and staff, and developing appropriately articulated programs 
to meet University needs. 

 Drafts and edits gift proposals for presentation to individuals, corporations, and foundations. 

 Coordinates visits and other contacts between the University and prospective funding sources. 

 Contributes to the Principal and Planned Gifts effort by creating annual strategic and tactical plans 
of operation. 

 Supports the department’s moves management program. 

 Monitors the status of projects for which gifts are received and completes appropriate reporting and 
communications with funding sources to assure continued good relations. 

 Analyzes and reports on results of all solicitations. 

 Writes and prepares fundraising presentations and proposals for solicitation of major gift prospects. 

 Prepares marketing materials as appropriate for publications, promoting and soliciting major gifts. 

 Assists with events as needed. 

Required Qualifications 

• Bachelor’s degree 
• Three years of development experience with at least two years of major gifts experience 
• Thorough understanding of all approaches and techniques used in the development process, 

including prospect identification, relationship building, solicitation and stewardship 
• Proven track record of closing gifts 
• Excellent verbal and written communication skills 
• Technologically proficient with the use of fundraising software systems, Microsoft Office Suite, and 

social media 
• Ability to interact and work with individuals from diverse communities 

Preferred Qualifications:  Master’s degree 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Hartford Courant (web), 
CASE.org, Diversejobs.net, Career Builder.com, Chronicle.com, and Higheredjobs.com.   

Twenty‐five (25) individuals applied for this position:  Two (2) White males; Fourteen (14) White 
females; Four (4) Black males; Two (2) Black females; Two (2) Hispanic females; and One (1) Unknown 
female. 

Nineteen (19) applicants were determined to be not qualified:  One (1) White male; Nine (9) White 
females; Four (4) Black males; Two (2) Black females; Two (2) Hispanic females; and One (1) Unknown 
female.   

 The two (2) non‐qualified Black female and the non‐qualified Unknown female applicants did not 
meet the minimum qualification of having three (3) years development experience with at least two 
(2) years of major gifts giving experience.  

Two (2) applicants were found to be minimally qualified:  Two (2) White females.   

Four (4) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
male; and Three (3) White females.  No goal candidates remain in this pool.   

One (1) White female was hired for this position. 

 The selected White female met the minimum requirements and possess more than twenty‐five (25) 
years of professional fundraising experience.  She has worked in the education and healthcare fields, 
managed the annual appeal for a cancer center, and has a proven track record of closing gifts.  As a 
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member of the University of Connecticut Athletic Department Fund staff, she assisted in the 
elevation of UCONN Athletics where she obtained major gift experience working with donor 
contribution from $1,000 to $100,000 annually.  In that role, she provided support for all aspects of 
fundraising from cultivating and soliciting donors to managing a staff of student employees, and 
contributed to the success of the development fund which raised over one (1) million dollars each 
year.  She actively participated in fundraising stewardship and recognition for major gifts, by 
developing donor recognition programs.   

There were no goal candidates remaining in the pool.   

11. Associate Director and IELP Coordinator in Center for International Education (C15‐065) 

Selection:  One (1) White Female 

Central Connecticut State University invites applications for a full‐time, Associate Director/Intensive 
English Language Program Coordinator in the Center for International Education.  The successful 
candidate will direct all aspects of Intensive English Language Program (IELP), ensuring appropriate 
academic integrity and financial solvency.  Candidates are expected to be committed to multiculturalism 
and working with a diverse student body.   

Required Qualifications 

• Master’s degree in English, TESOL or related field 
• Three years mid‐level professional administration experience in English as a Second Language 

programs 
• Demonstrated ability to develop and manage a budget 
• Demonstrated ability to develop and implement marketing programs 
• Effective communication and computer skills  

Preferred Qualifications 

• Experience  administering TESOL programs 
• Willingness to travel abroad 
• Demonstrated experience with internal and external constituencies  
• Supervisory experience 

Advertisements and/or announcements was placed in The Chronicle of Higher Education, Diversejobs.net 
Region XI Listserv, TESOL Listserv, and Higheredjobs.com; and sent to the National Association for 
Foreign Student Advisors (NAFSA), and Teaching English as a Second Language International Education 
(TESOL).   

Thirty‐Nine (39) individuals applied for this position:  Six (6) White males; Twelve (12) White females; 
Three (3) Black males; Two (2) Black females; One (1) Hispanic male; Three (3) Hispanic females; Three 
(3) Other males; Four (4) Other females; Two (2) Unknown males; and Three (3) Unknown females.  

Thirty‐one (31) applicants were determined to be not qualified:  Four (4) White males; Nine (9) White 
females; Three (3) Black males; One (1) Black female; One (1) Hispanic male; Three (3) Hispanic females; 
Three (3) Other males; Three (3) Other females; One (1) Unknown male; and Three (3) Unknown 
females.   

 The non‐qualified Black female submitted an incomplete application packet (missing list of 
references). 

 The non‐qualified three (3) Other males and three (3) Other females did not possess three (3) years 
mid‐level professional administrative experience in an English as a Second Language Program, and 
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their application packets did not demonstrate their ability to develop and manage a budget and to 
develop and implement marketing programs. 

 The non‐qualified Unknown male did not address his ability to develop and manage a budget, and 
to develop and implement marketing programs.  

 Of the three non‐qualified unknown females, the first submitted an incomplete application packet 
(no list of reference; the second did not have the three (3) years mid‐level professional 
administrative experience in an English as a Second Language Program and, the third failed to 
demonstrate her ability to develop and manage a budget and to develop and implement marketing 
programs. 

Two (2) applicants were found to be minimally qualified:  One (1) White male and One (1) Black 
female.  

 The minimally qualified Black female met the required qualifications.  Although she expressed a 
willingness to travel abroad, demonstrated her experience with internal and external constituencies, 
she did not have supervisory experience and her involvement in TESOL programs was not at the 
administrative level.   

Six (6) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White male; 
Three (3) White females; One (1) Other female; and One (1) Unknown male.    

One (1) White Female was hired for this position.  

 The selected White Female met all of the required and qualifications.  She possess experience with 
grants, and has technology savviness which can assist in the area of marketing and recruiting for the 
sustenance of the Intensive English Language Program (TESOL), and demonstrated her ability to 
work with diverse group of students, faculty, and stakeholders, while at the same time communicate 
her vision without being intrusive.  Through her technological and project management experience 
she developed the skills to be project driven and focused, take initiative, and be creative.  As a 
pioneer in the field she developed a program that established the process involved in mentoring 
new faculty, as well as a process for developing and improving curriculum which is the first of its 
kind in the United Arab Emirates.  She has lived abroad and has digitized a paper magazine and her 
delivery of course materials, and demonstrated her global perspective towards work and 
understanding related to the underlining skills required to implement projects.   

 The non‐selected Other female met all of the required and three of the preferred qualifications.  
She was familiar with grant writing and spoke from the perspective of a student, faculty, and 
administrator when interviewing.  While her responses to interview questions were appropriate, 
they were unnecessarily lengthy and extended beyond the expected response time.  Her interview 
demonstrated her ability to multitask, collaborate, and her knowledge related to faculty 
development and professional terminologies.  One of her references was unable to verify her 
administrative capability, commented on her broad range of international experience, but was 
unable to rate her work ethics.  In addition, her reference expressed a concern about the applicant’s 
inability to communicate her ideas effectively and to listen to instructions.   

 The non‐selected Unknown male met all of the required and preferred qualifications.  Although he 
meet the qualifications, his experience within the context of administering TESOL programs was for 
brief periods of time, one (1) or less years, and consisted of multiple at least four (4) different 
employers.  In addition, he does not possess recruiting and budget management experience.   

12. Assistant Registrar Internal Search  

Selection:  White Female 
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Per the State University Organization of Administrative Faculty (SUOAF) collective bargaining agreement 
this position was advertised internally to all state‐wide members 

Eight (8) individuals applied for this position:  One (1) White male and Seven (7) White females.  There 
were no goal candidates in the applicant pool.  The goals for White males were previously achieved.   

One (1) applicant was determined to be not qualified:  One (1) White female. 

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified. 

Seven (7) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
male and Six (6) White females. 

One (1) White female was hired for this position. 

 The selected White female met the required and has advanced Banner registration and accounts 
receivable modules and reporting software.  She has over 20 years of experience in the Connecticut 
Colleges and Universities system.     

13. Director of Environmental Health and Safety Internal Search 

Selection:  White Female 

Per the State University Organization of Administrative Faculty (SUOAF) collective bargaining agreement 
this position was advertised internally to all state‐wide members. 

One (1) individual applied for this position: One (1) White female. 

One (1) applicant was determined to be qualified and was considered finalist:  One (1) White female. 

One (1) White female was hired for this position. 

 The selected White female met the required qualifications.   

14. CSU Administrative Assistant 

A White female transferred from the Connecticut State Colleges and Universities system office to a 
vacant CSU administrative assistant (management confidential) position at CCSU in lieu of lay off.  There 
were no other applicants.   

15. Access and Security Coordinator 

Per the State University Organization of Administrative Faculty (SUOAF) collective bargaining agreement 
this position was advertised internally to all state‐wide members. 

One (1) individual applied for this position:  One (1) White male. 

One (1) White male was hired for this position. 

 The selected White male met the required qualifications and he was performing similar job duties at 
Western Connecticut State University.   

SECRETARIAL CLERICAL (Excluding Administrative Assistant and Secretary 2) 

Hiring Goals 

4 White males 
1 Black female  
2 Other females 
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1. Clerical – Clerk Typist (Recruitment and Admissions) C15‐069 

Selection:  One (1) Black Female 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) Black female 
was hired for this position. 

 The selected Black female was the only candidate for this position as she had been laid off from the 
University of Connecticut.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

One (1) Black female was hired for this position.  This hire met the Black female goal for the 
university. 

2. Clerical – Collection Agent (Bursar) PT to FT 

Selection:  One (1) White Female 

The selected White female went from part‐time to full‐time in her current position.  This hire was made 
in accordance with the collective bargaining rights.  There were no other applicants in the pool.   

3. Clerical‐ Office Assistant (Registrar’s Office) RH‐1 

Selection:  One (1) Black Female was hired. 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) Black female 
was hired for this position. 

 The selected Black female was the only candidate for this position as she had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

4. Clerical‐Office Assistant (Register’s Office) RH‐2 

Selection:  One (1) Black Female 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) Black 
female was hired for this position. 

 The selected Black female was the only candidate for this position as she been laid off.  This hire 

was made in accordance with subsequent contractual/reemployment rights.   

5. Clerical‐Secretary 1 (Student Wellness) RH‐3 

Selection:  One (1) White Female 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) White female 
was hired for this position. 

 The selected White female was the only candidate for this position as she had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

SECRETARIAL CLERICAL/ADMINISTRATIVE ASSISTANT 

Hiring Goals 

1 Black female  
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1 Other female 

1. Administrative Assistant‐(Institutional Research and Assessment) RH‐1 

Selection:  One (1) Black Female 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) Black female 
was hired for this position. 

 The selected Black female was the only candidate for this position as she had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

This hire met the Black female goal for the university.   

SECRETARIAL CLERICAL/SECRETARY 2 

Hiring Goal 

1 Black male  

1. SECRETARY 2‐Education Leadership/Literacy‐C15‐071 

Selection:  One (1) Hispanic Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s HR Website and all 
Departments for posting, and sent to the Administrative Clerical Union. 

Sixteen (16) individuals applied for this position:  Two (2) White males; Eight (8) White females; Three 
(3) Black females; Two (2) Hispanic females; and one (1) Other female.  There were no Black male goal 
candidates in the applicant pool.   

Seven (7) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; Three (3) White 
females; one (1) Black female; and One (1) Other female.    

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Nine (9) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Five (5) White 
females; Two (2) Black females; and Two (2) Hispanic females.   

One (1) Hispanic female was hired for this position. 

 The selected Hispanic female met the required qualifications and held permanent status in the class 
as a Secretary 2.  She was well prepared for the interview and presented herself in a very 
professional manner.  When describing her Excel and database experience, she answered all 
interview questions with no difficulty, and included specific examples of projects using a variety of 
software.  Also, she possess experience working with confidential information, and provided 
detailed examples of her ability to prioritize work and her ability to work under a deadline.  Her 
responses to questions demonstrated an ease and familiarity with the thoughtful management of 
interruptions.  

There were no Black male goal candidates in the pool. 

2. SECRETARY 2‐International Education‐C15‐068 

Selection:  One (1) Hispanic Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s HR Website and all 
Departments for posting, and sent to the Administrative Clerical Union. 
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Eighteen (18) individuals applied for this position:  Two (2) White males; Eight (8) White females; Three 
(3) Black females; Three (3) Hispanic females; and Two (2) Other females.  There were no Black male 
goals in the applicant pool.   

Eight (8) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White males; Four (4) White females; 
One (1) Black female; and One (1) Other female.    

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Ten (10) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Four (4) White 
females; Two (2) Black females; Three (3) Hispanic females; and, One (1) Other female. 

One (1) Hispanic female was hired for this position. 

 The selected Hispanic female met all required qualifications.  When asked whether she has 
experience working in a culturally diverse educational environment she described her experience in 
the Institutional Advancement office at a comparable institution.  In this role, she has experience 
working for multiple professional staff, travel authorizations, coordinating events, customer service 
skills and has the ability to multi‐task in a fast‐paced environment.  Additionally, she has experience 
with database management and budgeting and reporting.   

There were no Black male goal candidates in the pool. 

3. SECRETARY 2‐Philosophy – C16‐044 

Selection:  One (1) White female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s HR Website and all 
Departments for posting, and sent to the Administrative Clerical Union. 

Fourteen (14) individuals applied for this position:  One (1) White male; Seven (7) White females; Four 
(4) Black females; and Two (2) Hispanic females.  There were Black male goal candidates in the applicant 
pool. 

Six (6) applicants were determined to be not qualified:  Two (2) White females and Four (4) Black 
females.    

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   

Eight (8) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White 
male, Five (5) White females; and Two (2) Hispanic females.   

One (1) White female was hired for this position. 

 The selected White female met the required qualifications and held permanent status in the class as 
a Secretary 2.  She had prior experience providing secretarial support to the CCSU Dean of Graduate 
Studies and the Graduate Studies Office.  She has experience with course registrations, Banner, the 
printing and reviewing of transcripts, student appeals, conditional admissions, change of grade 
forms and faculty load reports.   

There were no Black male goal candidates in the pool. 

4. Secretary 2‐Department of Educational Leadership, Policy and Instructional Technology and  
Literacy 

Selection:  One (1) White Female 
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Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) White female 
was hired for this position. 

 The selected White female was the only candidate for this position as she had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

5. Secretary 2 ‐ School of Education and Professional Studies ‐ RH‐2 

Selection: One (1) White Female  

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) White female 
was hired for this position. 

 The selected White female was the only candidate for this position as she been laid off.  This hire 
was made in accordance with subsequent contractual/reemployment rights.   

6. SECRETARY 2‐ School of Engineering, Science and Technology ‐RH 3  

Selection:  One (1) Black Female 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) Black female 
was hired for this position. 

 The selected Black female was the only candidate for this position as she had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

7. Secretary 2‐ Physical Education & Human Performance 

A White female who transferred to another agency during the 2014/2015 AA Plan period failed 
herworking test period, returned to CCSU into her previous Secretary 2 position per the collective 
bargaining agreement.  There were no other applicants in the pool  

TECHNICAL/PARAPROFESSIONAL 

Hiring Goals 

3 White females  
1 Black male 
1 Hispanic female  
1 Other Male 

No hires in this category.   

PROTECTIVE SERVICES 

Hiring Goals 

4 White males 
1 White female 
1 Hispanic female 
1 Other male 

No hires in this category.   
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SKILLED CRAFTS 

Hiring Goals 

1 Black male 
1 Hispanic male 
1 Other male 

No hires in this category. 

SERVICE MAINTENANCE (EXCLUDING CUSTODIANS) 

Hiring Goals 

1 White female 
1 Black male  
1 Hispanic male 
1 Hispanic female 
1 Other male 

1. Service Maintenance‐Maintainer (Facilities Management) C15‐024 

Selection:  One (1) Black Male 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s HR Website and all 
Departments for posting, and sent to the Maintenance and Service Union as required by contract.  

Eight‐eight (88) individuals applied for this position:  Fifty‐six (56) White males; Nineteen (19) Black 
males; Ten (10) Hispanic males; One (1) Hispanic female; One (1) Other male; and One (1) Unknown 
male. 

Twenty (20) applicants were determined to be not qualified:  Eight (8) White males; Five (5) Black 
male; Five (5) Hispanic males; One (1) Hispanic female; and One (1) Other male. 

Forty‐four (44) applicants were found to be minimally qualified:  Thirty‐one (31) White males; Nine (9) 
Black males; Three (3) Hispanic males; and One (1) Unknown male.  

Twenty‐four (24) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  
Seventeen (17) White males; Five (5) Black males; and Two (2) Hispanic males.   

One (1) Black male was hired for this position.  This met an affirmative action Black male goal for the 
university.  

2. Service Maintenance‐Power‐Plant Operator (Energy Center) C15‐059 

Selection:  One (1) White Male 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s HR Website and all 
Departments for posting, and sent to the Maintenance and Service Union as required by contract.  

Five (5) individuals applied for this position:  Four (4) White males; and One (1) Black male.  There were 
no goal candidates in the applicant pool.   

Two (2) applicants were determined to be not qualified.  Two (2) White males. 

Zero (0) applicants were found to be minimally qualified.   
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Three (3) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:  Two (2) White 
males; and One (1) Black male.  

One (1) White male was hired for this position.   

The White male hire met all the required qualifications.  He has thirty‐five years of experience as a 
Power Plant Operation.  His experience consisted of operating re‐heat boiler, turbine generators, and 
high‐voltage switch gears.  

An affirmative action goal was met with the hire of a Black male in search number C15‐024.  There are 
no remaining goals for Black male.   

3. Service Maintenance‐ General Trades Worker (C15‐066) 

Selection: One (1) White Male  

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s Website, all CCSU 
Departments for posting, Maintenance & Service Union as required by contract, and local towns and 
agencies.   

Sixty‐Eight (68) individuals applied for this position:  Fifty‐five (55) White males; Seven (7) Black males; 
and Six (6) Hispanic males. 

Twenty‐One (21) applicants were determined to be not qualified:  Fifteen (15) White males; Three (3) 
Black males; and Three (3) Hispanic males.   

 The first non‐qualified Hispanic male did not meet the general requirement of having four (4) years’ 
experience in one (1) or more trade areas.  The second and third non‐qualified Hispanic males were 
deemed not qualified since they submitted incomplete application packets which did not include 
two (2) professional references.  

Nineteen (19) applicants were found to be minimally qualified:  Fourteen (14) White males; Three (3) 
Black males; and Two (2) Hispanic males. 

 Of the two minimally qualified (2) Hispanic males, the first candidate met the required 
qualifications but did not possess five (5) or more years’ experience in either carpentry, electrical or 
plumbing, and did not have experience making estimates of time, personnel, and material required 
on assigned tasks and the second candidate met the required qualifications but did not have 
experience making estimates of time, personnel and materials needed on assigned tasks.  

Twenty‐Eight (28) applicants were determined to be qualified and were considered finalists:   
Twenty‐Six (26) White males; One (1) Black male; and One (1) Hispanic male. 

One (1) White Male was hired for this position. 

 The selected White Male met the required qualifications, possess five (5) or more years’ experience 
in either electrical, carpentry, or plumbing, and had experience making estimates of time, 
personnel, and materials on assigned tasks.  His responses to all of the interview questions were 
detailed and complete, and contained the steps involved when responding to selected maintenance 
issues.  He successfully described the process required when changing out flushometer parts, 
including relieving pressure, shutting off the stops, loosening the gasket/diaphragm, spuds, 
reassembling, and checking for leaks.  Additionally, he demonstrated his experience with fire alarm 
systems, discussed how he would respond to a student room that did not have heat; and accurately 
identified the purpose of a P trap under a sink as stopping sewer gas from traveling up through a 
system.   
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 The non‐selected Hispanic male met the required qualifications and possess five (5) or more years’ 
experience in either electrical, carpentry, or plumbing, and had experience making estimates of 
time, personnel, and materials on assigned tasks.  He agreed to the scheduled interview date, 
however, on the morning of the date scheduled he sent an email indicating he was unable to attend 
due to “work.”  In response to his email, he was contacted and asked if he would like the interview 
to be rescheduled, however he never responded.   

The hire of a Black male search number C15‐024 met the remaining goals for Black male.   

4. Service Maintenance‐ General Trades Worker  

Selection:  One (1) White Male 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) White male 
was hired for this position. 

 The selected White male was the only candidate for this position as he had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   

SERVICE MAINTENANCE/CUSTODIANS 

Short‐Term  Long‐Term 

1 Black male 
2 Black females 
1 Hispanic male 
2 Other males 

 

1. Service Maintenance – Custodian 

Selection:  One (1) White Male 

Due to state‐wide lay‐offs, this hire was made in accordance to contractual rights.  One (1) White male 
was hired for this position. 

 The selected White male was the only candidate for this position as he had been laid off from 
another state of CT agency.  This hire was made in accordance with subsequent 
contractual/reemployment rights.   
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PROMOTIONAL GOALS ANALYSIS 

EXECUTIVE/ADMINISTRATIVE (EE01) 

Promotional Goal 

1 White Female 

1. Chief Information Officer (C16‐017) 

Selection:  One (1) White Female 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, the Chronicle of Higher Education, 
Diversejobs.net, higheredjobs.com, Educause, Hartford Courant, CT Department of Labor Job Bank, 
Permanent Commission on the Status of Women, and CT Technology Council. 

One Hundred Nineteen (119) individuals applied for this position:  Sixty‐four (64) White males; Eight 
(8) White females; Seven (7) Black males; One (1) Black female; Five (5) Hispanic males; One (1) Hispanic 
female; Fifteen (15) Other males; One (1) Other female; Twelve (12) Unknown males; One (1) Unknown 
female; Four (4) Unknown\unknowns. 

Eighty‐One (81) applicants were determined to be not qualified:  Forty (40) White males; Four (4) 
White females; Five (5) Black males; One (1) Black female; Four (4) Hispanic males; One (1) Hispanic 
female; Nine (9) Other males; One (1) Other female; Eleven (11) Unknown males; One (1) Unknown 
female; Four (4) Unknown/unknowns. 

Nineteen (19) applicants were found to be minimally qualified:  Twelve (12) White males; Three (3) 
White females: One (1) Black male; Three (3) Other males. 

Nineteen (19) applicants were determined to be qualified and were considered finalists: Twelve (12) 
White males; One (1) White female; One (1) Black male; One (1) Hispanic male; Three (3) Other males; 
and, One (1) Unknown male.   

One (1) White Female was hired for this position.  This met an affirmative action goal for the 
university.  

FACULTY (EEO2) 

In this category, the American Association of University Professors (AAUP) Collective Bargaining 
Agreement (Article 4.11) governs promotions.  The criteria for promotion set forth in the contract 
include a terminal degree, years of successful teaching, strong scholarship, including publications, and 
service to the University.  A faculty member who wishes to be considered for promotion must submit 
notification in writing to the department chairperson as well as the Department Evaluation Committee 
(DEC) Chairperson by the deadline stated in the contract.  The faculty member’s portfolios are reviewed 
and evaluated by the DEC, the appropriate dean, and the Promotion and Tenure Committee (P&T), with 
each making a recommendation based on the criterion set forth in Article 4.11.9.1‐4.11.9.5 of the 
Collective Bargaining Agreement.  These recommendations are then sent to the President and pursuant 
to Article 4.11.14, the President makes recommendations for promotion and/or tenure to the Board of 
Trustees, based on the criterion noted above.  If the President determines that the faculty member’s 
portfolio has not met the criterion set forth in the Collective Bargaining Agreement, that faculty member 
is not recommended for promotion and/or tenure.  This procedure for granting promotions is conducted 
on an annual basis.   
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A. PROFESSOR 

Promotional Goals 

11 White females 
6 Other males 

There were fourteen (14) faculty members who applied for promotions to Professor:  Six (6) White 
males; Four (4) White females; One (1) Hispanic male; Two (2) Other males; and One (1) Other female. 

Eleven (11) applicants were recommended for promotions to Professor based on the evaluations of the 
DEC, the deans, the P&T, Provost and the President:  Five (5) White males; Four (4) White females; One 
(1) Hispanic male; and One (1) Other female.  Of the Eleven (11) promotions that occurred in this 
category, the University achieved four (4) White female established promotional goals.  

 One (1) White male non‐goal candidate and Two (2) Other male goal candidates, were denied 
promotion because they failed to meet the criterion set forth in Article 4.11.9.1‐4.11.9.5 of the 
Collective Bargaining Agreement.   

Thus, out of the six (6) applicants who were goal candidates, the University achieved four (4) goals:  Four 
(4) White females. 

B. ASSOCIATE PROFESSOR 

Promotional Goals 

1 Black male 
2 Black female 
1 Hispanic female 
1 Other female 

There were nine (9) faculty members who applied for promotions to Associate Professor:  Four (4) 
White males; Three (3) White females; One (1) Black male; and One (1) Other female. 

Five (5) applicants were recommended for promotions to Associate Professor based on the evaluations 
of the DEC, the deans, the P&T, Provost and the President:  Two (2) White males; One (1) White female; 
One (1) Black male; and One (1) Other female.  Of the Five (5) promotions that occurred in this category, 
the University achieved one (1) Black male and one (1) Other female established promotional goals.  

Four (4) were denied:  Two (2) White males and Two (2) White females non‐goal candidates were 
denied promotion because they failed to meet the criterion set forth in Article 4.11.9.1‐4.11.9.5 of the 
Collective Bargaining Agreement.   

Thus, out of the two (2) applicants who were goal candidates, the University achieved two (2) goals:  
One (1) Black male and One (1) Other female. 

C. ASSISTANT PROFESSOR 

No promotional goals were established.  

D. Coaching/Athletics 

No promotional goals were established. 

PROFESSIONAL/NON‐FACULTY (EEO3) 

No promotional goals were established. 
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SECRETARIAL CLERICAL (EEO 4) 

A. SECRETARIAL CLERICAL (Excluding Administrative Assistant and Secretary 2)   

No promotional goals were established. 

B. SECRETARIAL CLERICAL/ADMINISTRATIVE ASSISTANT 

No promotional goals were established. 

There was one (1) promotion that occurred in this category: 1 White female  

One (1) White female was reclassified from Secretary 2 to Administrative Assisting within her position.  
There were no other applicants nor goal candidates.   

C. SECRETARIAL CLERICAL/SECRETARY 2 

No promotional goals were established. 

Technical/Para Professional (EEO 5) 

No promotional goals were established. 

Protective Services (EEO 6) 

No promotional goals were established. 

Service Maintenance (EEO 7) 

A. SERVICE MAINTENANCE/Skilled Craft‐Residual  

No promotional goals were established. 

B. SERVICE MAINTENANCE/CUSTODIANS  

No promotional goals were established. 

C. SERVICE MAINTENANCE/Service Residual  

Promotional Goal 

1 White Female 

Service Maintenance‐Lead Custodian (Facilities Management) C15‐023 

Selection:  One (1) White Males 

Advertisements and/or announcements were placed in DAS website, CCSU’s HR Website and all 
Departments for posting, and sent to the Maintenance and Service Union as required by contract.  

Thirty‐two (32) individuals applied for this position:  Sixteen (16) White males; One (1) White female; 
One (1) Black males; Nine (9) Hispanic males; Two (2) Hispanic females; One (1) Other male; and, Two 
(2) Unknown males. 

Nine (9) applicants were determined to be not qualified:  Five (5) White males; One (1) Black male; one 
(1) Hispanic male; One (1) Hispanic female; and, One (1) Other male. 

Twenty‐two (22) applicants were found to be minimally qualified:  Ten (10) White males; One (1) 
White female; Eight (8) Hispanic males; One (1) Hispanic female; and Two (2) Unknown males.  

 All candidates deemed minimally qualified, including the White female goal candidate, did not have 
contractual rights to the position per the collective bargaining agreement.  According to the 
collective bargaining agreement, candidates from within CCSU and/or the Board of Regents are 
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afforded first interview and the right of first refusal.  The minimally qualified White female met the 
qualifications; however, was not a CCSU or BOR employee. 

One (1) applicant was determined to be qualified and were considered finalists:  One (1) White male 

 The selected White male candidate met the required qualifications and was a custodian at CCSU.  
He had 13 years’ experience as a custodian with the BOR, including 11 years at CCSU.  This candidate 
also had 15 years of supervisory experience in retail and customer service settings.    

One (1) White male was hired for this position.  

III. PROGRAM 

The Office of Diversity and Equity focused its recruitment activities on those areas where difficulties are 
identified.  The ODE collaborated the with Human Resources, SUOAF/ AFSCME Minority Recruitment 
and Mentoring Committee (MRMC), and AAUP Minority Recruitment and Retention Committee (MRRC) 
to target alternative recruitment sources, develop creative strategies, and explore new avenues in order 
to facilitate to the achievement of the 2014‐15 established goals.  In addition, the University will 
continue to evaluate its comprehensive recruitment initiatives in light of the above stated program goal. 

It is important to note that with the current economic downturn and circumstances, most of the 
Universities hiring activities were severely curtailed.  Thus, many planned hiring and recruitment, which 
would have provided the University with the opportunity to meet its hiring/affirmative action goals, 
were not realized. 

The Office of Diversity & Equity expanded its recruitment activities in an effort to recruit qualified 
personnel in those areas where difficulties were identified.  The Office worked with Human Resources, 
SUAOF/AFSCME Minority Recruitment and Mentoring Committee (MRMC), and AAUP Minority 
Recruitment and Retention Committee (MRRC) to increase targeted recruitment sources in order to 
facilitate achievement of the established hiring goals for the 2014‐2015 Affirmative Action Plan.  The 
Office, in conjunction with MRRC and MRMC, continued to explore all available avenues to expand its 
recruitment efforts and continue implementation of the University’s comprehensive recruitment 
initiative. 

In its efforts to expand its recruitment activities, the University continues to require that all search 
committees identify their recruitment sources and activities that they intend to utilize during the search 
process.  In many other instances, the Office of Diversity and Equity has advised and required that 
search committees utilize more sources of advertisement or extend searches in order to develop larger 
and more varied applicant pools.   

In collaboration with the Office of Human Resources, the search process manual was updated, new 
advertising sources identified, and a new process of doing search charges (search committee training) 
was developed. 
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Summary of Achievement of 2015‐2016 Goals 

Goal  Description of Goal  Progress towards Goal 

Goal 1  Recruitment and Equitable Search Process 

  1. In the Service Maintenance, when 
the position does not require State 
of Connecticut examinations, the 
University will expand and identify 
new advertising and recruitment 
sources.  Additionally the custodian 
and skilled craft area are also areas 
that need improve improvement in 
their diversification of applicants.   

This problem area was improved during the 
reporting period.  Out of the two positions open 
to the public, the university recruited a diverse 
applicant pool, including goal candidates and 
achieved one goal out of the two.  For all 
classified positions, during the reporting period 
Human Resources sent notifications to local 
recruiting sources.   

  2. Develop a process to collect 
demographic applicant data on the 
internal search process for SUOAF 
positions in the Professional Non‐
Faculty Category, as outline in the 
SUOAF‐AFSCME Collective 
Bargaining Agreement.  Update 
search and hiring manual to reflect 
this new process.   

During the reporting period, ODE worked with 
hiring managers to collect demographic 
information when positions were filled through 
the SUOAF internal process.  ODE gathered this 
data in all six searches filled through this 
process.  While a practice has now been 
established, the office is currently working on 
the updates to reflect this new practice in the 
hiring and search manual.   

  3. Implement a formal search charge 
process for classified searches.   

This was achieved during the reporting period.  
All classified search committees received a 
search charge prior to receiving applicant 
information.   

Goal 2  Training 

  1. Now that we have developed the 
training database, an analysis will be 
conducted to identify full‐time 
employees who need to complete 
required training programs.   

This analysis was conducted and over 90% of 
our workforce has completed the mandated 
Diversity Training and 85% of our workforce has 
completed Title IX training (including sexual 
harassment prevention).  During the reporting 
period ODE trained 1311 employees (including 
some student employees): 294 participated in 
Diversity Training; 288 employees took an in‐
person Title IX training; 503 completed Title IX 
Refresher and 521 completed the on‐line Title 
IX training program.   

During this upcoming reporting period we will 
continue to reach out to employees to fulfill this 
requirement.   
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Goal  Description of Goal  Progress towards Goal 

  2. Given the new state and federal 
requirements related to sexual 
misconduct, sexual assault, and 
intimate partner violence, CCSU will 
develop and implement innovative 
training activities for all university 
employees and students to meet the 
annual training requirement.  

 

ODE updated the three (3) hour Title IX training.  
We have developed a Title IX refresher to 
include gender identity/expression and 
addressed the accommodations that pregnant 
students must receive under Title IX.  For full list 
of training completed during the reporting 
period see Internal Communication Section. 

Additionally, the University offered numerous 
opportunities for faculty, staff, and students to 
learn more about Title IX, including sexual and 
dating violence, and stalking.  See Internal 
Communication Section for a full list of 
programs.   

 3. Continue to provide online Title IX 
including sexual harassment training 
to all university employees including 
student workers. 

85% of our workforce has completed Title IX 
training (including sexual harassment 
prevention).  During the reporting period 288 
employees took an in‐person Title IX training; 
503 completed Title IX Refresher and 521 
completed the on‐line Title IX training program.  

Additionally, 3502 students completed one of 
two on‐line training programs (Workplace 
answers or SVPP). 

  3. Given the current climate in the 
country, we need to expand or 
diversity training on race and color.  
This training will be developed and 
implemented during this plan year.  
We will also continue training on 
LGBT, disability and other pertinent 
matters. 

During the reporting period, the ODE conducted 
five diversity training sessions on Race, 
Oppression, and Courageous Conversations.  
The sessions have received positive feedback 
and have added to the dialogue on Race.  
Additional sessions will continue throughout 
the upcoming reporting period.  The ODE 
conducted six sessions focusing on the LGBTQ 
community.  This will also be an offered option 
during the upcoming reporting period.   

Goal 3  Policy Development  

 1. Update complaint procedure to 
conform to the new state and 
federal regulations. 

The policies and procedures were reviewed and 
updated accordingly.  Specifically, the ODE 
investigatory procedures were modified in June 
15, 2016 to reflect changes regarding the 
notification of respondents and clarification 
regarding union representative versus a support 
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Goal  Description of Goal  Progress towards Goal 

person.  See Policy and Complaint Procedure 
Sections for updated policies.  

The sexual misconduct policy was updated in 
June 16, 2016 to reflect BOR changes regarding 
Consent.   

 2. Notify employees of the changes to 
the existing polices and the 
development of new policies 

Employees have been notified of the policy 
changes and all new employees and employees 
without access to email (e.g., custodians) have 
received materials in paper copy reflecting the 
most policies.  A notification of these policies is 
set to go out in January 2017 when classes 
resume after winter break.   

  3. To meet Clery Act requirements, 
identify campus security authorities, 
provide training, and develop online 
Clery reporting form. 

During the reporting period approximately 200 
CCSU employees were identified as campus 
security authorities.  Sarah Dodd, Office of 
Victim Advocacy, worked with IT to develop and 
launch an online training program via 
Blackboard learn, the university’s online course 
delivery system.  Due to technical difficulties, 
the training was not launched until September 
2016.   

  4. Conduct climate survey on Title IX 
issues for students and based on the 
outcome of the student survey, 
develop climate survey for 
employees to implement in AY 2016. 

This survey was conducted fall 2015 and early 
spring 2016 and reached over 1000 students.  
The analysis is on‐going and will be released 
during this upcoming reporting period.   

A copy of the survey and an initial analysis is 
included in the Internal Communication Section 
of the plan.   

Goal 4  Ensure Equal Access 

  1. Establishment of the CCSU 
Affirmative Action Employee 
Advisory Committee. 

The committee was identified during the spring 
summer 2016.  The committee consists of 14 
members and has two open seats.  The first 
meeting took place early fall 2016 and second 
meeting is scheduled is scheduled on December 
9, 2016 to review the AA Plan and goals, and 
have training on implicit bias.   
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